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ABSTRAK 

Tujuan Idari Ipenelitian Iini Iuntuk I: I1. Imengetahui Ipengaruh Ikepuasan Ikerja Iterhadap 

Iproduktivitas Ikerja Ikaryawan, I2. Ipengaruh Ibeban Ikerja Iterhadap I Iproduktivitas Ikerja 

Ikaryawan, I3. Ipengaruh Ikepuasan Ikerja Idan Ibeban Ikerja Iterhadap Iproduktivitas Ikerja 

Ikaryawan. IDalam Imengelola Idata Ipenelitian Iini Imenggunakan I I Imetode Ikuantitatif, 

Idimana Ijumlah Ipopulasi Isebanyak I32 Iresponden Idan Isampel Iyang Idi Iambil Iadalah 

Iseluruh Ipopulasi Iyang Iada. IPengumpulan Idata Idalam Ipenelitian Idilakukan Idengan 

Istudi Ikepustakaan Idan Ipenelitian Ilapangan. IAnalisis Idata Idalam Ipenelitian Iini 

Imenggunakan Ianalisis Iregresi Iberganda, Idan Ipengujian Ihipotesis Idilakukan Idengan 

Iuji-t, Iuji-F Idan IR
2
. IPersamaan Iregresi Iberganda Iyang Idiperoleh I Idalam Ipenelitian 

Iini Iadalah IY I= I6,371+0,516X1+0,537X2. IHasil Ipengujian Ihipotesis Imenunjukkan 

Ibahwa Ikepuasan Ikerja Iberpengaruh Isignifikan Isecara Iparsial Iterhadap Iproduktivitas 

Ikerja Ikaryawan Idapat Idilihat Idari Inilai Ithitung I(2,866) I> Ittabel I(2,045), Idengan 

Itingkat Isignifikan Isebesar I(0,000) I< I0,05. IBeban Ikerja Iberpengaruh Isignifikan 

Iterhadap Ivariabel Iproduktivitas Ikerja Ikaryawan Iterbukti Idari Inilai Ithitung I(2,607) I> 

Ittabel I(2,045), Idengan Itingkat Isignifikan Isebesar I(0,002) I< I0,05. ISecara Isimultan 

Ivariabel Ikepuasan Ikerja Idan Ibeban Ikerja Iberpengaruh Isignifikan Isecara Iparsial 

Iterhadap Ivariabel I Iproduktivitas Ikerja Ikaryawa Idapat Idiliha Idari Inilai Ifhitung 

I(14,237) I> Iftabel I(2,93), Idengan Itingkat Isignifikan Isebesar I(0,000) I I< I0,05. 

IPersentase Ipengaruh Ikedua Ivariabel Itersebut Iterhadap Iproduktivitas Ikerja Ikaryawan 

Iadalah Isebesar I59,4%, Isedangkan Isisanya Isebesar I40,6% Idipengaruhi Ioleh Ifaktor 

Ilain Iyang Itidak Iada Idi Idalam Ipenelitian Iini. 

Kata IKunci: IKepuasan IKerja Idan IBeban IKerja ITerhadap IProduktivitas IKerja 

IKaryawan I 

 

 

1. PENDAHULUAN 

1.1 Latar IBelakang IMasalah 

 Bulog Iadalah Iinstansi I 

Ipemerintah Iyang Idibentuk Ipada Itahun 

I1967 Iberdasarkan IKeputusan IPresidium 

IKabinet INomor 

I114/Kep/1967,ditugaskan Ipemerintah 

Iuntuk Imengendalikan Istabilitas Iharga 

Idan Imenyedikan Ibahan Ipokok, 

Iterutama Ipada Ikonsumen. IPeran IBulog 

Idikembangkan Imenjadi Imengendalikan 

Iharga Iprosedur Imelalui Iinstrument 

Iharga Idasar Iuntuk Imelindungi Ipetani. I 

 Sumber Idaya Imanusia Iatau 

ISDM Iadalah I Iunsur Idari I Isebuah 

Iorganisasi Idan Iterdiri Idari Iperanan 
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Iyang Ipenting Idalam Iaktivitas 

Iorganisasi. IManusia Imerupakan Isalah 

Isatu Iunsur Iorganisasi Isumber Idaya 

Ipenentu Itercapainya I Isuatu Ivisi Idan 

Imisi I Idalam Isebuah Iorganisasi. IDemi 

Imeningkatkan Iproduktivitas Ikaryawan 

Isetiap Iperusaahan Iakan Imemberikan 

Iberupa Ireward, Ipromosi Idan Ikanaikan 

Igaji, Iagar Idapat Imenciptakan I 

IKepuasaan Ikerja Ibagi Ikaryawan I 

Idalam Iperusahaan. 

Kepuasan Ikerja Iialah Iperasaan 

Ipositif Iterhadap Ipekerjaan Iatau Ihasil 

Ievaluasi Idari Isetiap Inilai Ipekerjaan. 

IBila Ibanyak Ikaryawan Iyang Isenang 

Iberkerja Idi Ipekerjaannya, Imaka 

Ikaryawan Itersebut Iakan Imemberikan 

Ihasil Iyang Imaksimal Idalam 

Imenyelesaikan Ipekerjaan Itersebut. IHal 

Iini Isangat Iberpengaruh Ibesar Ipada 

IPerusahaan. IBegitupun Isebaliknya Ibila 

Ikaryawan Imemiliki Itugas Ipekerjaan 

Iyang Idi Iberikan IPerusahaan Ikepada 

Ikaryawan I Iyang Iharus Idiselesaikan 

Idalam Iwaktu Itertentu, Ihal Iini Iakan 

Imengakibatkan IBeban IKerja Iterhadap 

Ikaryawan. IMaka Idari Iitu Isaya 

Imemilih Ijudul I I“Pengaruh IKepuasan 

IKerja Idan IBeban IKerja ITerhadap 

IProduktivitas IKerja IKaryawan IPada 

IPerum IBulog ICabang IMedan”. 
 

1.2 I I I I I IBatasan IMasalah 

Untuk Imenghindari Ikesalahan 

Idalam Ipenulisan Ipenulis Imembatasi 

Imasalah Iyaitu I: I“Kepuasan IKerja 

Idan IBeban IKerja ITerhadap 

IProduktivitas IKerja IKaryawan 

IPerum IBulog ICabang IMedan”. 

 

1. I3 IRumusan IMasalah 

Adapun Imenjadi Irumusan Imasalah 

Idi Idalam Ipenelitian Iini Iadalah I: 

1. Apakah IKepuasan IKerja 

IBerpengaruh Isecara Isignifikan 

ITerhadap IProduktivitas IKerja 

IKaryawan IPerum IBulog ICabang 

IMedan I? 

2. Apakah IBeban IKerja 

IBerpengaruh Isecara Isignifikan 

ITerhadap IProduktivitas IKerja 

IKaryawan IPerum IBulog ICabang 

IMedan I? 

3. Apakah IKepuasan IKerja Idan 

IBeban IBerpengaruh Isecara 

Isignifikan ITerhadap 

IProduktivitas I IKerja IKaryawan 

IPerum IBulog ICabang IMedan I? 

1.4 ITujuan IPenelitian 

Adapun Itujuan Idalam Ipenelitian Iini 

Iadalah I: 

1. Untuk Imenambah Iwawasan Ibagi 

Ipenulis Iterhadap Ikepuasan Ikerja 

Idan Ibeban Ikerja Iterhadap 

Iproduktivitas Ikerja Ikaryawan. 

2. Sebagai Ibahan Ipertimbangan Ibagi 

Ipimpinan Iperusahaan Imengenai 

Ikepuasan Ikerja Idan Ibeban Ikerja 

Iterhadap Iproduktivitas Ikerja 

Ikaryawan. 

3. Sebagai Ibahan Ireferensi I Ibagi 

Ipeneliti Iselanjutnya Imengenai 

Ikajian Imateri Ikepuasan Ikerja Idan 

Ibeban Ikerja Iterhadap Iproduktivitas 

Ikerja Ikaryawan. 

 

1.5 IManfaat IPenelitian 

1.5.1 IManfaat ITeoritis 

Adapun Iyang Imenjadi Imanfaat 

Iteoritis Idalam Ipenelitian Iini Iadalah: 

1. Sebagai Ibahan Iperbandingan Ibagi 

Ipenulis Itentang Iteori-teori Iyang 

Ididapat Idalam Ibangku Ikuliah 

Idengan Iyang Iterjadi Idilapangan 

Imengenai Ikepuasan Ikerja Idan 

Ibeban Ikerja Iterhadap 

Iproduktivitas Ikerja Ikaryawan. 

2. Sebagai Ibahan Imasukan Ibagi 

Ipimpinan Iperusahaan Itentang 

Ipengaruh Ikepuasan Ikerja Idan 

Ibeban Ikerja Iterhadap 

Iproduktivitas Ikerja Ikaryawan. I 

3. Sebagai Ibahan Iperbandingan Ibagi 

Ipeneliti Iselanjutnya Iyang 

Iberhubungan Idengan Ikepuasan 

Ikerja Idan Ibeban Ikerja Iterhadap 

Iproduktivitas Ikerja Ikaryawan. 

 

1.5.2 IManfaat IPraktis I 



 
 

145 
 

JURNAL GLOBAL MANAJEMEN, Vol. 12, No. 1, (2023) Juni : 143 - 150 

 

Adapun Iyang Imenjadi Imanfaat 

Ipraktis Idalam Ipenelitian Iini Iadalah: 

1. Sebagai Ibahan Imasukan Ibagi 

Ipenulis Imengenai Ikepuasan Ikerja 

Idan Ibeban Ikerja Iterhadap 

Iproduktivitas Ikerja Ikaryawan. 

2. Sebagai Ibahan Iperbandingan Ibagi 

Ipimpinan Iperusahaan Imengenai 

Ikepuasan Ikerja Idan Ibeban Ikerja 

Iterhadap Iproduktivitas Ikerja 

Ikaryawan. I 

3. Sebagai Ibahan Ipertimbangan Ibagi 

Ipeneliti Iselanjutnya Imengenai 

Ikepuasan Ikerja Idan Ibeban Ikerja 

Iterhadap Iproduktivitas Ikerja 

Ikaryawan. 

 

2. TINJAUAN PUSTAKA  

2.1 ILandasan ITeori 

2.1.1 IPengertian IKepuasan IKerja 

Menurut INawawi I(2013 I: I10) 

Ikepuasan Ikerja Ididefenisikan Isebagai 

Itanggapan Iemosional Iseseorang Iterhadap 

Iaspek-aspek Idi Idalam Ikeseluruhan 

Ipekerjaannya 

 

2.1.2 IIndikator IKepuasan IKerja 
Menurut IAfandi I(2018 I I: I82) 

Iindikator-indikator Ikepuasan Ikerja, 

Iterdiri Idari I: 

1. Pekerjaan Iitu Isendiri 

2. Upah I 

3. Advertensi 

4. Superior 

5. Teamwork 

2.1.3 IPengertian IBeban IKerja 

Menurut ITarwaka I(2015 I: I104) 

Ibeban Ikerja Ididefenisikan Isebagai 

Ibeban Ikerja Iyang Iditerima Ioleh 

Iseseorang Iharus Isama Ibaik Iterhadap 

Ikemampuan Ifisik, Ikemampuan Ikognitif 

Imaupun Iketerbatasan Imanusia Iyang 

Imenerima Ibeban Itersebut. 

 

2.1.4 IIndikator IBeban IKerja 

Menurut I IPutra I(2012:22) 

Idimensi Ibeban Ikerja Iyaitu I: I 

1. I I Ambisi 

 ISudut Ipandangan Idari Iindividu 

Iterhadap Ibesarnya Itarget Ikerja 

Iyang Idiberikan Idalam 

Imenyelesaikan Ipekerjaannya. I 

2. I Pekerjaan I 

Situasi Iyang Idialami Ioleh Iindividu 

Imengenai Ikondisi Ipekerjaannya. 

3. I Masa IKerja 

Waktu Iyang Idigunakan Idalam I 

Imenyelesaikan Ipekerjaan. 

4. I Performance IAppraisal  

Pandangan Iyang Idimiliki Ioleh 

Iindividu Iterhadap Ipekerjaannya, 

Imisalnya Iperasaan Iyang Itimbul 

Imengenai Ibeban Ikerja Iyang Iharus 

Idiselesaikan Idalam Ijangka Iwaktu 

Itertentu. 

 

2.1.5 IPengertian IProduktivitas IKerja 

I 

Menurut IYusuf I(2015 I: I282) 

Iproduktivitas Ikerja Imerupakan Itolak 

Iukur Iyang Imenjadi Ipertimbangan 

Iantara Iinput Idan Ioutput Iyang 

Idikeluarkan Iperusahaan Idan Iperan 

Itenaga Ikerja Iyang Idimilki. IAtau 

Imengukur Iefisiensi Imemerlukan 

Iidentifikasi Idari Ihasil Ikinerja 

 

2.1.6 IIndikator IProduktivitas IKerja 

Menurut ISutrisno I(2016 I: I104-

105) Iindikator Iproduktivitas Ikerja 

Iyaitu: 

1. Kecakapan I 

Mempunyai Ikemampuan Iuntuk 

Imenyelesaikan Itugas. I 

2. Meningkatkan Ihasil Iyang Idicapai 

Setiap Iindividu Iselalu Iberusaha 

Iuntuk Imeningkatkan Ihasil Iyang 

Idicapai. ISemangat Ikerja Iini 

Imerupakan Iusaha Iuntuk Ilebih Ibaik 

Idari Ihari Ikemarin. I 

3. Ekspansi Idiri 

Berusaha Imengembangkan Idiri 

Iuntuk Imeningkakan Ikemampuan 

Ikerja. IPengembangan Idiri Idapat Idi 

Iupayakan Idengan Imelihat 

Itantangan Idan Iharapan Idengan Iapa 

Iyang Idihadapi. 

4. Kualitas 
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Berupaya Iuntuk Imenigkatkan 

Ikualitas Ilebih Ibaik Idari Iyang Ilalu 

IKualitas Iadalah Ihasil Ipekerjaan 

Iyang Idapat Imenunjukan Imutu 

Ikerja Iseorang Ikaryawan. I 

5. Daya IGuna 

Perbandingan Iantara Ihasil Iyang 

Idicapai Idengan Inilai Ikeseluruhan 

Isumber Idaya Iyang Itelah 

Idigunakan. 

 

3. METODE PENELITIAN 

3.1 IWaktu Idan ITempat IPenelitian 

Adapun Ilokasi Ipenelitian Iini 

Idilakukan Idi IPerum IBulog IKantor 

ICabang IMedan IJln.Timbang IDeli I 

IKec.Medan IAmplas. IWaktu Ipenelitian 

Idimulai IJuni I I2022 Is.d IAgustus I2022. 

I 

3.2 ISampel Idan IPopulasi 

Populasi Ipenelitian Iini Iterdiri 

Idari I32 Iorang Ikaryawan Idi IPerum 

IBulog IKantor ICabang IMedan. IDan 

Isampel Iyang Idigunakan Ipada 

Ipenelitian Iini Iadalah I32 Iorang 

Ikaryawan. 

3.3 IMetode IAnalisis IData Idan IUji 

IHipotesis 

3.3.1 IAnalisis IStatistik 

Pendekatan Ideskriptif Idigunakan 

Iuntuk Imengumpulkan Idata, 

Imengelompokkannya, Idan 

Imenganalisisnya Iuntuk Imemberikan 

Igambaran Iyang Ijelas Itentang Ijenisnya. 

3.3.2 IStatistik Iuntuk Iregresi Ilinier 

Iberganda 

Persamaan Iregresi Imenggambarkan 

Istruktur Ihubungan Iantara Ivariabel 

Ibebas I(X) Idan Ivariabel Iterikat I(Y) 

Idimana Idengan Irumus IY I= Ia I+ Ib1X1 

I+ Ib2X2 I+ Ie 

4. HASIL IDAN PEMBAHASAN 

4.1 IDeskriptif IObjek IPenelitian 

4.1.1 ISejarah ISingkat IPerusahaan 

Pada Itanggal I10 IMei I1967 IPerum 

IBulog Idibentuk Idicatat Idi Idalam 

Ikeputusan Ipresidium Icabinet 

INo.114/U/Kep/5/1967, I Idan Itujuan 

Ipokok Iyaitu Imengamankan Ipenyediaan 

Ipangan Idalam Irangka Imenegakkan 

Ieksistensi IPemerintahan Ibaru. 

ISelanjutnya Idirevisi Imelalui IKepres 

INo. I39 Itahun I1969. IPada Itanggal I21 

IJanuari I1969 Idengan Itugas Ipokok 

Imelakukan Istabilisasi Iharga Iberas Idan 

Imasih Imelewati I10 Irevisi Ilagi Iyang 

Ipada Iakhirnya Idengan Idikeluarkannya 

IPeraturan IPemerintah IRI Ino.7 Itahun 

I2003 IBULOG Iresmi Iberalih Istatus 

Imenjadi IPerusahaan IUmum I(Perum) 

IBULOG. 

4.2 I I IStatistik IDeskriptif IVariabel 

IPenelitian 

 

Descriptive IStatistics 

Variabel N 
Mini

mum 

Maxi

mum 

Me

an 

Std. 

IDevia

tion 

Kepuasa

n IKerja 

3

2 
34 50 

42.

50 
3.427 

Beban 

IKerja 

3

2 
39 60 

48.

63 
4.549 

Produkti

vitas 

IKerja 

3

2 
46 60 

54.

44 
5.441 

Valid IN 

I(listwis

e) 

3

2 
    

 

Hasil IOlahan IStatistik I22 ISPSS 

Penjelasan Itabel I4.2 Idiberikan Idi 

Ibawah Iini. 

1. Variabel IKepuasan IKerja I(X1) 

Imemiliki Inilai Iminumum I34 Idan 

Inilai Imaxsimum I50 Idengan Irata-rata 

I42,50 Idan Istandar Ideviasi I3.427. 

IJumlah Idata Iyang Iditeliti Isebanyak 

I32 Iresponden.  

2. Variabel IBeban IKerja I(X2) Imemiliki 

Inilai Iminumum I39 Idan Inilai 

Imaxsimum I60 Idengan Irata-rata 

I48,63 Idan Istandar Ideviasi I4.549. 
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IJumlah Idata Iyang Iditeliti Isebanyak 

I32 Iresponden. 

3. IVariabel IProduktivitas IKerjs IKerja 

I(Y) Imemiliki Inilai Iminumum I34 

Idan Inilai Imaxsimum I50 Idengan 

Irata-rata I42,50 Idan Istandar Ideviasi 

I3.427. IJumlah Idata Iyang Iditeliti 

Isebanyak I32 Iresponden 

4.3 IUji IAsumsi IKlasik 

4.3.1 IUji INormalitas 

One-Sample IKolmogorov-Smirnov 

ITest 

 

Unstand

ardized 

IResidua

l 

N 32 

Normal 

IParameters
a,b

 

Mean .0000000 

Std. 

IDeviati

on 

3.865202

44 

Most IExtreme 

IDifferences 

Absolute .173 

Positive .107 

Negative -.173 

Test IStatistic .173 

Asymp. ISig. I(2-tailed) .186
c
 

 

Data Idilakukan Iuji Inormalitas 

Isebelum Idilakukan Itransformasi, Idan 

Ihasilnya Imenunjukkan Ibahwa Idata 

Ilul

us 

Iuji 

Iden

gan 

Inila

i 

ITest IStatistic Isebesar I0,173 I> I0,05 

Idan Inilai IAsymp Isebesar I0,1 I> I0,05. 

IAkibatnya, Idata Idapat Idikatakan 

Iterdistribusi Isecara Iteratur. 

 

Data Iterdistribusi Isecara Iteratur, 

Iseperti Iyang Iterlihat Ipada Igrafik 

Ihistogram Idi Iatas. IGrafik Ihistogram 

Iyang Imenunjukkan Idistribusi Idata 

Itelah Imengikuti Igaris Idiagonal Iyang 

Itidak Imembelok Ike Ikiri Iatau Ikanan 

Imenunjukkan Ihal Iini. 

 
4.3.2 IUji IHeteroskedastisitas 

 
 

4.4 IUji IHipotesis 

4.4.1 IUji I– It I 

 

  Coefficients
a
 

Hasil Idata Idiatas Idapat Idisimpulkan I: 

1. Kepuasan IKerja I(X1) I Idimana Inilai 

Ithitung I> It Itabel I2.886 I> I2.045 

Idan Itingkat Isignifikan I0,000< 

I0,05. 

2.  IBeban IKerja I(X2) Idengan Inilai 

Ithitung I> It Itabel Iyaitu I I2.607 I> I 

I2,045 Idan Itingkat Isignifikan I0,002 

I< I0,005. 

 

 

4.4.2 IUji If 

 

Model T Sig. 

 (Constant) .686 .498 

Kepuasan IKerja 2.886 .000 

Beban IKerja 2.607 .002 
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 I I INilai Isignifikan Ipada Itabel 

Idiatas I0,000< I0,05 Idan Inilai Ifhitung 

I14,237 I> Iftabel I2,93 Idapat Idiperoleh 

Idari Itabel Idi Iatas. IDapat Idisimpulkan 

Ibahwa Ivariabel IKepuasan IKerja I(X1) 

Idan IBeban IKerja I(X2) Isecara Ibersama-

sama Imempengaruhi Itingkat 

IProduktivitas IKerja IKaryawan I(Y). 

 

4.4.3 IUji IKoefisien IDeterminan
 

 

 

Dari Itabel Idi Iatas Iterlihat Ijelas 

Ibahwa Inilai IR Isebesar I0,704 Idan IR 

ISquare Isebesar I5,94. IDimana 

IProduktvitas IKerja IKaryawan I(Y) Idi 

Ipengaruhi Ivariabel Ikepuasan Ikerja I(X1) 

Idan IBeban IKerja I(X2) Isebesar I59,4% 

Idan I40,6% Ifaktor Ilain I. 

 

4.5 IPembahasan IHasil IPenelitian 

4.5.1 IPengaruh IKepuasan IKerja 

Iterhadap IProduktivitas IKerja 

IKaryawan 

Kepuasan IKerja Imemiliki Inilai 

Isignifikan I0,000 I< I0,05 Idengan 

Ithitung I2,866 I> Ittabel I2,045, Idata 

Ipenelitian Iyang Idilakukan Idengan 

Imenggunakan Iprogram ISPSS. IHasil 

Idata Itersebut Iterbukti Imenunjukkan I 

Ivariabel IKepuasan IKerja I(X1) 

Iberpengaruh I Isecara Iparsial Iterhadap 

IProduktivitas IKerja IKaryawan I(Y). 

 

4.5.2 IPengaruh IBeban IKerja 

Iterhadap IProduktivitas IKerja 

IKaryawan 

Hasil I Idari Idata Ipenelitian, 

Ivariabel IBeban IKerja I(X2) Imemiliki 

Inilai Isignifikan Isebesar I0,002 I< I0,05 

Idan Ithitung Isebesar I2,607 Ittabel 

I2,045. IHasil Ihipotesis Itersebut Ibenar, 

Imembuktikan Ibahwa IBeban IKerja I(X2) 

Iberpengaruh Isecara Iparsial Iterhadap 

IProduktivitas IKerja IKaryawan I(Y) 

 

4.5.3 IPengaruh IKepuasan IKerja Idan 

IBeban IKerja Iterhadap IProduktivitas 

IKerja IKaryawan I 

Dapat Idipahami Idari Idata 

Ipenelitian Iyang Iditeliti Ibahwa Ivariabel 

IKepuasan IKerja(X1) Idan IBeban IKerja 

I(X2) I Imempengaruhi IProduktivitas 

IKerja IKaryawan I(Y) Isecara Iparsial. 

Idimana Iterdapat Inilai Isignifikan I0,000 

I< I0,05 Idan Inilai Ifhitung I14,237 I> It 

Itabel I2,93. IDapat Idisimpulkan Ibahwan 

IKepuasan IKerja I(X1) Idan IBeban 

IKerja I(X2) Iberpengaruh Isecara Iparsial 

Iterhadap IProduktivitas IKerja IKaryawan 

I(Y). 

 

5. SIMPULAN  

1. Menggunakan Irumus IY I= I6,371 

I+ I0,516 IX1 I+ I0,537 IX2. IDimana 

IConstant Ibernilai Ipositif Isebesar I6,371. 

IIni Iberarti Ijika Ivariabel Ikepuasan 

Ikerja Idan Ibeban Ikerja Ibernilai Inol 

Imaka Iproduktivitas Ikerja Ikaryawan 

Iakan Ibernilai I6,371. 

2. IHasil Ipengujian Iyang Idilakukan 

Imenunjukkan Ibahwa Ivariabel IKepuasan 

IKerja I(X) Iberpengaruh Isecara Iparsial 

Iterhadap IProduktivitas IKerja IKaryawan 

I(Y). INilai Isignifikansi I0,000< I0,05 

Idan Ithitung Iberturut-turut I2,866 I> 

 I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I 

ANOVA
a
 

 IModel 

Sum 

Iof 

ISquar

es 

D

f 

Mean 

ISqua

re F Sig. 

 Regressi

on 

454.74

2 
2 

227.3

71 

14.2

37 

.00

0
b
 

Residual 463.13

3 

2

9 

15.97

0 
  

Total 917.87

5 

3

1 
   Model ISummary

b
 

Mod

el R 

R 

ISquar

e 

Adju

sted 
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Ittabel I2,045. IVariabel IBeban IKerja 

I(X2) Iberpengaruh I Isecara Iparsial 

Iterhadap IProduktivitas IKerja IKaryawan 

I(Y). IKarena Inilai Isignifikansi I0,002 I< 

I0,05 Idan Ithitung Imasing-masing I2,607 

I> Ittabel I2,045. IBerdasarkan Ihasil Iuji 

IF Iyang Idigunakan Idalam Ipenelitian 

Iini Idapat Idisimpulkan Ibahwa Ivariabel 

IKepuasan IKerja(X1) Idan IBeban IKerja 

I(X2) Iberpengaruh Iterhadap Isecara 

Iparsial I I IProduktivitas IKerja 

IKaryawan I(Y) Idengan Itingkat 

Isignifikan I0,000 I< I0,05 Idan Inilai 

Ifhitung I14,237, Idan Iftabel I2,93 I. 

3. INilai IR Iuntuk IUji IDeterminasi 

Iyaitu Isebesar I7,04. I IBerdasarkan Inilai 

IR ISquare Isebesar I59,4% Idimana 

Ifaktor Iyang Imempengaruhi 

IProduktivitas IKerja IKaryawan I(Y) Idi 

Ipengaruhi Ioleh Ivariabel Idalam 

Ipenelitian Iini. IDan Isisanya I40,6% I Idi 

Ipengaruhi Iolef Ifaktor Ilainnya. I 

 

5.2 IKeterbatasan IPenelitian I 

 I I I I IBerikut Iini Iadalah Iketerbatasan 

Ipenelitian: 

1. Dalam Ipenelitian Iini Ijumlah 

Iresponden Isebanyak I32 Iorang, 

Itentunya Imasih Ikurang Iuntuk 

Imendeskripsikan Ikeadaan Iyang 

Isebenarnya. 

2. Faktor Iyang Imempengaruhi 

IProduktivitas IKerja IKaryawan 

Idalam Ipenelitian Iini Ihanya Iterdiri 

Idari Ivariabel IKepuasan IKerja Idan 

IBeban IKerja. ISedangkan I Ifaktor 

Ilain Iyang Imempengaruhi 

IProduktivitas Ikerja Ikaryawan Iyang 

Itidak Iditeliti Idalam Ipenelitian. 

3. Proses Ipengambilan Idata I Iberupa 

Iinformasi Idari Iresponden Imelalui I 

Ipenyebaran Ikuisioner, Ibelum 

Imemperlihatkan Ijawaban Iresponden 

Iyang Isesungguhnya. IHal Iini Idapat 

Iterjadi I I Idikarenakan Iadanya 

Iperbedaan Ipemikiran, Itanggapan 

Idan Ipemahaman Iyang Iberbeda 

Idari Itiap Iresponden, Iadapun Ifaktor 

Ilain Iseperti Ifaktor Ikejujuran Idalam 

Imengisi Ipendapat Iresponden Idalam 

Ikuisionernya. 

 

5.3. ISaran 

 I I I I I I I IBerikut Iadalah Ibeberapa 

Irekomendasi Iyang Idapat Idibuat 

Isehubungan Idengan Itemuan Ipenelitian: 

1. Bagi Ipimpinan, Idalam 

Imeningkatkan Iproduktivitas Ikerja 

Iharusnya Iperusahaann Iterlebih Idahulu 

Imemperhatikan Ibagaimana Icara 

Imeningkatkan Ikepuasan Ikerja 

Ikaryawan Iagar Ikaryawan I Ilebih 

Isemangat Idalam Ipekerjaannya. I 

2. IPerlunya Ipimpinan Iperusahaan Ilebih 

Iberperan Iaktif Iuntuk Imemberikan 

Imotivasi Idan Isaran Idalam Ikerja, Ihal 

Iini Iperlu Idilakukan Idapat I Imengurangi 

Ibeban Ikerja Idan Idapat Imeningkatkan 

Ikepuasan Ikerja Idiperusahaan. 
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