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ABSTRACT  

Based on the description of this research, it aims at education and career development, which are factors that 

can increase and decrease employee performance. and career development on employee performance at the 

Medan City Manpower Office. The formulation of this employee performance problem can be seen from the 

employee education that is not yet good and the career development that is implemented is not yet effective 

in agencies. Hypothesis This study aims to determine how much influence education and career 

development have on employee performance at the Medan City Manpower Office. Data collection methods 

used in this study were observation, interviews, and distribution of questionnaires. The population in the 

study consisted of 58 employees in the agency. Data analysis tools are multiple linear regression analysis, 

partial test (t), simultaneous test (F), adjustid R Squer test and determination test (R2).  The conclusion of 

the education variable, results are obtained where the influence of education is significant 0.001> 0.05 and 

the value of tcount> ttable (2.961> 1.673), career development is obtained from the results where career 

development has a significant value of 0.001> 0.05 and the value of tcount> ttable (14.894> 1.673). 

simultaneously carried out on education and career development shows a value of tcount> ttable (371.338> 

3.165) and a significant value of 0.000> 0.05. Furthermore, the R2 value is 0.929, which means that 

education and career development affect employee performance by 92.9%, while the remaining 7.1% is  

influenced by other factors. So it can be concluded that the independent variables (education and career 

development) together have a significant effect on the variable (employee performance) at the Medan City 

Manpower Office. Suggestions for agency leaders to have a schedule for consulting with employees so that 

employees are more focused in carrying out their duties and should be able to achieve predetermined work 

targets. 

Keywords: Education, career development and Employee Performance 

 

ABSTRAK  

Berdasarkan uraian penelitian ini bertujuan untuk pendidikan dan pengembangan karir merupakan 
faktor yang dapat meningkatkan dan menurunkan kinerja pegawai, Penelitian ini diawali dengan 
adanya masalah yang terdapat pada kinerja pegawai Dinas Ketenagakerjaan Kota Medan yang 

masih di bawah rata-rata.penelitian ini dibatasi agar berfokus pada pendidikan dan pengembangan 
karir terhadap kinerja pegawai di Dinas ketenagakerjaan kota Medan.rumusan masalah kinerja 

pegawai ini dapat dilihat dari  pendidikan pegawai yang belum baik dan pengembangan karir yang 
diterapkan belum efektif dalam instansi. Hipotesa Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 
seberapa besar pengaruh pendidikan dan pengembangan karir terhadap kinerja pegawai pada Dinas 

Ketenagakerjaan Kota Medan.   
Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah observasi, wawancara, dan 
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penyebaran kuisoner.populasi dalam penelitian yaitu sebanyak 58 orang pegawai yang ada dalam 

instansi. Alat analisis data adalah analisis regresi linear berganda, uji parsial(t),uji simultan(F),uji 
adjustid R Squer dan uji determinasi(R2). Kesimpulan variabel pendidikan, diperoleh hasil dimana 

pengaruh pendidikan signifikan 0,001>0,05 dan nilai thitung >  ttab el (2,961 > 1,673), pengembangan karir 
diperoleh dari hasil dimana pengembangan karir dengan nilai signifikan 0,001>0,05 dan nilai thitung > 

ttabel (14,894 >1,673). secara simultan yang dilakukan pada pendidikan dan pengembangan karir 
menunjukkan nilai thitung > ttabel (371,338 >3,165) dan nilai signifikan 0,000>0,05. Selanjutnya nilai R2 
sebesar 0,929 yang artinya pendidikan dan pengembangan karir berpengaruh terhadap kinerja 
pegawai sebesar 92,9%,sedangkan sisanya 7,1 % dipengaruhi oleh faktor lain. Maka dapat 
disimpulkan bahwa variabel independen (pendidikan dan pengembangan karir) secara bersama-sama 
berpengaruh signifikan terhadap variabel (kinerja pegawai) Di Dinas ketenagakerjaan kota Medan. 

Saran bagi pimpinan instansi agar memiliki jadwal berkonsultasi dengan pegawai sehingga pegawai 

lebih terarah dalam mengerjakan tugas-tugasnya dan hendaknya dapat mencapai target pekerjaan 
yang telah ditentukan.  
Kata Kunci: Pendidikan,Pengembangan Karir Dan Kinerja Pegawai 

 
  
1. PENDAHULUAN  

  

Perubahan dan perkembangan yang 
terjadi dalam era teknologi informasi dan 
komunikasi, membuat persaingan dalam 
dunia pekerjaan semakin 
meningkat.Menjalankan kegiatan suatu 
instansi perlu adanya tingkat pendidikan 
yang memadai guna memaksimalkan 
kinerja yang dimiliki dalam menjalankan 
kegiatan. Pengembangan merupakan 
pembelajaran untuk membantu 
pertumbuhan pegawai, memperbaiki 
kinerja pegawai.  Kinerja pada dasarnya 
adalah apa yang dilakukan pegawai sehingga 
mempengaruhi seberapa banyak kontribusi 

mereka kepada instansi atau organisasi 
termasuk pelayanan kualitas yang disajikan. 
Organisasi dalam meningkatkan kinerja 

pegawai perlu adanya pengembangan sumber 
daya manusia yang tepat dengan lingkungan 

kerja yang mendukung 

 
Rumusan Permasalahan 
1. Apakah teirdapat peingaruh peindiidiikan 

teirhadap kiineirja peigawaii dii diinas 
keiteinagakeirjaan kota meidan ? 

2. Apakah teirdapat peingaruh 

peingeimbangan kariir teirhadap kiineirja 

peigawaii dii diinas keiteinagakeirjaan kota 

meidan ? 
 

3. Apakah teirdapat peingaruh peindiidiikan 

dan peingeimbangan kariir seicara beirsama-
sama teirhadap kiineirja peigawaii dii diinas 

keiteinagakeirjaan kota meidan ? 
 

Tujuan Peineiliitiian 

1. Untuk meingeitahuii peingaruh peindiidiikan 

teirhadap kiineirja peigawaii dii diinas 
keiteinagakeirjaan kota meidan ? 

2. Untuk meingeitahuii peingaruh 
peingeimbangan kariir teirhadap kiineirja 
peigawaii dii diinas keiteinagakeirjaan kota 

meidan ? 
3. Untuk meingeitahuii peingaruh peindiidiikan 

dan peingeimbangan kariir seicara beirsama-
sama teirhadap kiineirja peigawaii dii diinas 
keiteinagakeirjaan kota meidan ? 

 

2. TINJAUAN PUSTAKA  

 

A. Peindiidiikan 

peindiidiikan meinurut Eilfachmii (2015:16) 
adalah seibagaii beiriikut:Meindapatkan iilmu 

yang akan diibutuhkan untuk masa 
deipan.Beilajar dii luar seikolah biisa 

meinambah wawasan yang leibiih 
luas.Meilaluii iilmu dan wawasan yang 
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leibiih luas, kiita dapat meiraiih ciita-ciita 
yang kiita iimpiikan.Meinjadiikan manusiia 

meimiiliikii budii peikeirtii yang luhur Seisuaii 
deingan peingeirtiian dan tujuan peindiidiikan, 
peindiidiikan sangatlah beirmanfaat bagii 

keihiidupan seimuanya agar meinjadii 
manusiia yang seiutuhnya, kareina seijatiinya 

peingeirtiian peindiidiikan adalah seibagaii alat 
untuk meinceirdaskan keihiidupan 
bangsa dan Neigara. 

 
Trahatii (2015:11), peindiidiikan adalah 

keigiiatan yang diilakukan manusiia seicara 
sadar dan teirprogram guna meimbangun 
peirsonaliitas yang baiik dan 

meingeimbangkan keimampuan atau bakat 
yang ada pada diirii iindiiviidu manusiia agar 

meincapaii tujuan atau targeit teirteintu dalam 
meinjalanii hiidup. Beirdasarkan uraiian 
diiatas dapat diisiimpulkan bahwa 

peindiidiikan adalah usaha meinyiiapkan dan 
meimbeikalii geineirasii muda iilmu 
peingeitahuan, peingalaman dan 

keimampuan dalam meimeicahkan masalah 
yang proseisnya beirlangsung seijak lahiir 

hiingga akhiir hayat, baiik jasmanii 
maupun rohanii. 
 

B. Peingeimbangan kariir 

Priiansa (2018:161) yang beirpeindapat 
bahwa peingeimbangan kariir meirupakan 
seirangkaiian keigiiatan keirja yang teirpiisah-
piisah masiih meirupakan hubungan yang 
saliing meileingkapii, beirkeilanjutan dan 
meimbeiriikan makna bagii keihiidupan 
peigawaii.  
 

Sutriisno (2019:165) peingeimbangan kariir 

adalah peiniingkatan-peiniingkatan priibadi i 

yang diilakukan untuk meincapaii suatu 

reincana kariir. Deingan kata laiin, 

organiisasii peirusahaan atau piimpiinan 

teilah meinyusun peireincanaan 

seibeilumnya teintang cara yang peirlu 

diilakukan untuk meingeimbangkan kariir 

peigawaii seilama beikeirja.Beirdasarkan 

peingeirtiian peingeimbangan kariir meinurut 

para ahlii dii atas dapat diisiimpulkan 

bahwa peingeimbangan kariir adalah suatu 

proseis peiniingkatan seirta peirubahan 

niilaii-niilaii darii anggota organiisasi i 

meinuju tiingkat keimatangan, kompeiteinsii, 

dan keiweinangan yang leibiih tiinggi i 

beirdasarkan peireincanaan seirta beirbagai i 

aspeik laiin yang diireincanakan baiik oleih 

iindiiviidu teirutama oleih organiisasii untuk 

meiniingkatkan kualiitas dan kiineirja keirja 

seirta keihiidupan anggota organiisasi i 

teirseibut seicara holiistiik 

 

C. Kiineirja peigawaii 

Mangkuneigara (2017:67) kiineirja adalah 

hasiil keirja seicara kualiitas dan kuantiitas 

yang diicapaii oleih peigawaii dalam 

meilaksanakan tugasnya seisuaii deingan 

tanggung jawab yang diibeiriikan 

keipadanya. 

 

3. METODE PENELITIAN 

A. Lokasii Peineiliitiian 

lokasii peineiliitiian diilaksanakan dii diinas 
keiteinagakeirjaan kota meidan jl K.H Wahiid 

Hasyiim No.14, Meirdeika,keic.meidan 
baru,kota meidan sumatra utara 20154 

lokasii iinii diipiiliih kareina akan meimbantu 
atau meimudahkan dalam peinuliisan skriipsii 
Dan waktu peineiliitiian diilaksanakan pada 

bulan apriil sampaii deingan agustus 2023. 
 

B. Populasii dan Sampeil 

Jadii dalam peineiliitiian iinii populasii yang 

peineiliitii gunakan adalah seiluruh peigawaii 
yang ada dii Diinas keiteinagakeirjaan kota 

meidan beirjumlah 58 orang . Peimiiliihan 
populasii peigawaii meirupakan objeik pokok 

dalam peineiliitiian iinii.  

 

C. Jeiniis dan Sumbeir Data 

Adapun jeiniis data adalah data priimeir 
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leibiih akurat dan meiwakiilii iinformasii yang 
diialamii oleih reispondein seibab data iinii 

diisajiikan seicara deitaiil atau teirpeiriincii. 
Pada peineiliitiian iinii data priimeir diipeiroleih 

darii hasiil wawancara, obseirvasii, dan 
kueisiioneir/angkeit.  

 
 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN  

A. Karakteiriistiik Reispondein 

Karakteiriistiik reispondein beirdasarkan jeiniis 

keilamiin  

Tabel 1: Karakteristik responden 

berdasarkan Jenis kelamin 
Jeiniis 

keilamiin 

Freiqu

eincy 

Valiid Peirceint 

% 

V
a

l

i
i

d 

Lakii-lakii 28 48,3 

peireimpuan 30 51,7 

Total 58 100 

Sumbe ir: Hasiil Olahan SPSS Ve irsii 25, 2023 

Tabel 2: Karakteristik responden 

berdasarkan Usia 

usiia 

Freiquei

ncy 

Valiid Peirceint 

% 

V

a

l

i
i

d 

 30-40 24 41,4 

41-50 24 41,4 

>51 10 17,2 

Total 58 100 

Sumbe ir: Hasiil Olahan SPSS Ve irsii 25, 2023 

Tabel 3: Karakteristik responden 

berdasarkan pendidikan terakhir 

Peindiidiikan 

teirakhiir 

Freiquei

ncy 

Valiid Peirceint 

% 

V

a

l

i
i

d 

SMA 7 12,1 

Diiploma IiIiIi 3 5,2 

S1 34 58,6 

S2 14 24,1 

Total 58 100 

Sumbe ir: Hasiil Olahan SPSS Ve irsii 25, 2023 

B. Uji Instrumen Data 

 

1. Ujii Valiidiitas  

 Tabel 4 Hasil Uji Validitas pendidikan 

 

 
Sumbe ir: Hasiil Olahan SPSS Ve irsii 25, 2023 

Tabeil 4 meimbuktiikan bahwa hasiil ujii coba 

iinstrumein peineiliitiian pada variiable i 
peindiidiikan (X1) deingan niilaii Rhiitung > Rtabeil 

(0.2586) seihiinga dapat diisiimpulkan bahwa 
butiir peirtanyaan valiid.  

 

Tabel 5 Hasil Uji Validitas Pengembangan 

karir 

Iinstrumein R 
hi itung 

R tabe il Ke ite irangan 

X2.1 0,698 0,2586 Valiid 

X2.2 0,841 0,2586 Valiid 

X2.3 0,799 0,2586 Valiid 

X2.4 0,813 0,2586 Valiid 

X2.5 0,821 0,2586 Valiid 

X2.6 0,870 0,2586 Valiid 

X2.7 0.787 0,2586 valiid 

 
Sumbe ir: Hasiil Olahan SPSS Ve irsii 25, 2023 

Tabeil 5 meimbuktiikan bahwa hasiil ujii coba 
iinstrumein peineiliitiian pada 

iinstrumein r-hiitung r -tabe il keiteirangan 

X1.1   0.846 0.2586 Valiid 

X1.2 0.753 0.2586 Valiid 

X1.3 0.726 0.2586 Valiid 

X1.4 0.756 0.2586 valiid 

X1.5 0.753 0.2586 Valiid 
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variiablei peingeimbangan kariir(X2) deingan 
niilaii Rhiitung > Rtabeil (0.2586) seihiinga dapat 

diisiimpulkan bahwa butiir peirtanyaan valiid.  

 

Tabel 6 Hasil Uji Validitas kinerja pegawai 

Iinstrumein R 

hi itung 

R tabe il Ke ite irangan 

Y1 0, 0,2586 Valiid 

Y2 0, 0,2586 Valiid 

Y3 0, 0,2586 Valiid 

Y4 0, 0,2586 Valiid 

Y5 0, 0,2586 Valiid 

Y6 0, 0,2586 Valiid 

Y7 0, 0,2586 Valiid 

Sumbe ir: Hasiil Olahan SPSS Ve irsii 25, 2023 

Tabeil 6 meimbuktiikan bahwa hasiil ujii coba 

iinstrumein peineiliitiian pada variiablei Kiineirja 
Peigawaii (Y) deingan niilaii Rhiitung > Rtabeil 

(0.2586) seihiinga dapat diisiimpulkan bahwa 

butiir peirtanyaan valiid.  

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

2. Ujii Reiabiiliitas  

Tabel 7 Hasil Uji Reliabilitas  

 

Sumbe ir: Hasiil Olahan SPSS Ve irsii 25, 2023 

Diiseibutkan reiliiabeil jiika meimbeiriikan 

niilaii Cronbach Alpha > 0,60. Pada tabeil 6 
meimbuktiikan bahwa niilaii seiluruh 

Cronbach’s Alpha seitiiap variiabeil diiatas 0.60, 
karna niilaii Cronbach Alphan > 0.60 maka 
iinstrumein kueisiioneir diinyatakan handal 

(reiliiabeil). 
 

C. Uji Instrumen Data 

1. Ujii Normaliitas 

No. 

Butiir 

Butiir Cronbach’s 

Alpha 

Ke isiimpulan 

1 X1.1 0.968 Re iliiabe il 

2 X1.2 0.969 Re iliiabe il 

3 X1.3 0.970 Re iliiabe il 

4 X1.4 0.969 Re iliiabe il 

5 X1.5 0.969 Re iliiabe il 

6 X2.1 0.970 Re iliiabe il 

7 X2.2 0.968 Re iliiabe il 

8 X2.3 0.969 Re iliiabe il 

9 X2.4 0.969 Re iliiabe il 

10 X2.5 0.969 Re iliiabe il 

11 X2.6 0.968 Re iliiabe il 

12 X2.7 0.969 Re iliiabe il 

13 Y3.1 0.968 Re iliiabe il 

14 Y3.2 0.968 Re iliiabe il 

15 Y3.3 0.969 Re iliiabe il 

16 Y3.4 0.968 Re iliiabe il 

17 Y3.5 0.968 Re iliiabe il 

18 Y3.6 0.969 Re iliiabe il 

19 Y3.7 0.968 Re iliiabe il 
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Untuk meindeiteiksii apakah reisiidual 

beirdiistriibusii normal atau tiidak akan 

diitunjukan deingan analiisiis grafiik dan 

statiistiik Analiisiis grafiik yaiitu hiistogram. 

 

 

 

Sumbe ir: Hasiil Olahan SPSS Ve irsii 25, 2023 

Gambar 1. Hasil Pengujian Normalitas 

Grafik Histogram 

 
Beirdasarkan gambar dii atas meinunjukkan 
bahwa grafiik hiistogram meinunjukkan pola 
diistriibusii normal deingan tiidak meileinceing ke i 

kiirii maupun kei kanan dan beirbeintuk 
lonceing, maka data teirseibut meimeinuhii 

asumsii normaliitas. 
. 

2. Ujii Multiikoliineiariitas 

Tabel 8 Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Mode il 

Colli ine iari ity Stati isti ics 

Tole irance i VIiF 

1 Pe indi idi ikan  ,402 2,486 

Pe inge imbangan kari ir  ,402 2,486 

a. De ipe inde int Vari iable i: ki ine irja pe igawai i (Y) 

Sumbe ir: Hasiil Olahan SPSS Ve irsii 25, 2023 

Beirdasarkan hasiil peingujiian 
multiikoliineiariitas dapat diisiimpulkan bahwa 

tiidak teirdapat multiikoliineiariitas pada variiabeil 
iindeipeindein yaiitu (peindiidiikan dan 

peingeimbangan kariir).hal iinii dapat diiliihat 
darii niilaii VIiF yang diibawah 10 dan niilaii 
toleirancei diiatas 10,00 maka tiidak teirdapat 

multiikoliineiariitas antar variiabeil iindeipeindein. 
 

3. Ujii Heiteirokeidastiisiitas 

 

Sumbe ir: Hasiil Olahan SPSS Ve irsii 25, 2023 

Gambar 3. Hasil Pengujian Normalitas 

scatterplots  

Darii gambar 2 diiatas diiliihat tiitiik-tiitiik 

meinyeibar seicara acak tiidak meimbeintuk 
seibuah pola teirteintu yang jeilas ,seirta teirseibar 
baiik diiatas maupun diibawah angka 0 pada 

sumbu Y. hal iinii tiidak teirjadii masalah 

heiteiroskeidastiisiitas pada modeil reigreisii. 

. 

D. Analisis Regresi Linear Berganda 

Tabel 9 Hasil Uji Regresi 

Coefficientsa 

Mode il 

Unstandardiize i

d Coe iffiiciie ints 

Standardiize i

d 

Coe iffiiciie ints t Siig. 

B 

Std. 

Eirror Be ita 

1 (Consta

nt) 

.128 .133 
 

-963 .340 

X1 .164 .055 .165 2.961 .005 

X2 .856 .057 .831 14.894 .000 

a. De ipe inde int Variiable i: Y 

Sumbe ir: Hasiil Olahan SPSS Ve irsii 25, 2023 

 

Y = a+ β1X1+ β2X2 + e  
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Y = 0,128 + 0,164X1 + 0,856X2 + e 

Peirsamaan reigreisii diiatas dapat diijeilaskan 
seibagaii beiriikut: 

1. Niilaii konstanta seibeisar 0,128 artiinya 

apabiila variiabeil beibas (peingaruh 
peindiidiikan dan peingeimbangan kariir ) 

dalam keiadaan konstanta (0), maka 
niilaii kiineirja peigawaii (Y) niilaiinya 
seibeisar 0,128. 

2. Variiabeil Peingaruh peindiidiikan 
beirniilaii posiitiif seibeisar 0,164 yang 

artiinya variiabeil peingaruh peindiidiikan 
beirpeingaruh posiitiif teirhadap kiineirja 
peigawaii. Jiika variiabeil peindiidiikan 

diitiingkatkan seibeisar 1 satuan, maka 
akan meiniingkatkan kiineirja peigawaii 

seibeisar 0,164 deingan asumsii variiabeil 
peingaruh peindiidiikan dan 
peingeimbangan kariir teitap. 

3. Variiabeil peingeimbangan kariir beirniilaii 
posiitiif seibeisar 0,856 yang artiinya 
peingeimbangan kariir beirpeingaruh 

posiitiif teirhadap kiineirja peigawaii. Jiika 
variiabeil peingeimbangan kariir 

diitiingkatkan seibeisar 1 satuan, maka 
akan meiniingkatkan kiineirja peigawaii 
seibeisar 0,856 deingan peingaruh 

peindiidiikan dan peingeimbangan kariir 
teitap. 

 
 

E. Uji Hipotesis 

1. Ujii-T  

Tabel 10 Hasil Uji Parsial (t) 

Coefficientsa 

Mode il 

Unstandardiize i

d Coe iffiiciie ints 

Standardiize i

d 

Coe iffiiciie ints t Siig. 

B 

Std. 

Eirror Be ita 

1 (Consta

nt) 

-128 .133 
 

-963 .340 

X1 .164 .055 .165 2.961 .005 

X2 .856 .057 .831 14.894 .000 

Sumbe ir: Hasiil Olahan SPSS Ve irsii 25, 2023 

1. Peingaruh peindiidiikan meimiiliikii t hiitung 

(2.961) > t tabeil (1,673) dan niilai i 
siigniifiikan yang leibiih keiciil darii 0,05 

(0,001<0,05). Artiinya peindiidiikan 
seicara parsiial beirpeingaruh siigniifiikan 
teirhadap kiineirja peigawaii. Deingan 

deimiikiian H1 diiteiriima. 
2. Peingeimbangan kariir meimiiliikii t hiitung 

(14.894) > t tabeil (1,673) dan niilai i 
siigniifiikan yang leibiih keiciil darii 0,05 
(0,001<0,05). Artiinya peingeimbangan 

kariir seicara parsiial beirpeingaruh 
siigniifiikan teirhadap kiineirja peigawaii. 

Deingan deimiikiian H2 diiteiriima. 
 

2. UJIi-F  

Tabel 11 Hasil Uji Simultan (F) 

ANOVAa 

Modeil 
Sum of 

Squareis 
df 

Meian 

Squarei 
F Siig. 

1 Reigreis

siion 

32.974 2 16.487 371.3

38 
.000b 

Reisiidu

al 

2.442 55 .044 
  

Total 35.416 57    

Sumbe ir: Hasiil Olahan SPSS Ve irsii 25, 2023 

Darii Tabeil 4.6.2 dii atas dapat diiliihat hasiil ujii 

siimultan diimana niilaii siigniifiikan 0,000 < 0,05 

dan niilaii Fhiitung (371.338) > Ftabe il (3,165) . 

Dalam hal iinii dapat diisiimpulkan bahwa 

variiabeil iindeipeindein (peingaruh 

peindiidiikan,peingeimbangan kariir) seicara 

beirsama-sama beirpeingaruh siigniifiikan 

teirhadap variiabeil deipeindein (kiineirja 

peigawaii). Deingan deimiikiian H3 diiteiriima dan 

H0 diitolak. 

 

3. UJIi-R2 
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Tabel 12 Hasil Uji Simultan (F) 

Model Summary 

Modei

l R 

R 

Squar

ei 

Adjusteid 

R 

Squarei 

Std. Eirror 

of thei 

Eistiimatei 

 .965a .931 .929 21.071 
Sumbe ir: Hasiil Olahan SPSS Ve irsii 25, 2023 

1. Niilaii R= 0,965 artiinya hubungan antara 
variiabeil peindiidiikan dan peingeimbangan 

kariir teirhadap kiineirja peigawaii kuat. 
2. Niilaii adjusteid R Squarei = 0,929 atau 

92,9% artiinya bahwa produktiiviitas keirja 

peigawaii dii peingaruh oleih faktor 
peindiidiikan dan peingeimbangan 

kariir.seidangkan siisanya 7,1 % 
diipeingaruhii oleih variiabeil laiin yang tiidak 
diiamatii darii peirumusan iinii. 

 

 

5. KESIMPULAN  

Beirdasarkan hasiil peineiliitiian yang 
teilah diilakukan, maka peineiliitii meinariik 

beibeirapa keisiimpulan seibagaii beiriikut : 
1. Y = 0,128 + 0,164X1 + 0,856X2  

Niilaii konstanta seibeisar 0,128 biisa 

diiartiikan bahwa jiika peindiidiikan dan 
peingeimbangan kariir (x1 dan x2) beirniilai i 

nol maka kiineirja peigawaii (y) akan teitap 
beirniilaii 0,128 

2. Hasii ujii t (ujii parsiial) deingan niilaii thiitung > 

t tabeil (2.961 > 1,673) artiinya peindiidiikan 
beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap variiabeil 

kiineirja peigawaii,maka H1 diiteiriima dan Ho 

diitolak.Hasii ujii t (ujii parsiial) deingan niilaii 
thiitung > t tabeil (14.894 > 1,673) artiinya 

peingeimbangan kariir beirpeingaruh 
siigniifiikan teirhadap variiabeil kiineirja 

peigawaii,maka H1 diiteiriima dan Ho diitolak 
3. Hasiil ujii siimultan deingan niilaii Fhiitung  > F 

tabeil (371.338)>(3,165) artiinya variiabeil 

peindiidiikan dan peingeimbangan kariir 
seicara beirsama-sama beirpeingaruh 

teirhadap kiineirja peigawaii 
4.  hasiil ujii deiteirmiinasii diipeiroleih niilaii 

deiteirmiinan (R2) seibeisar 0,929 atau 92,9% 
artiinya bahwa variiabeil kiineirja peigawaii 

diipeingaruhii oleih faktor- faktor peindiidiikan 
dan peingeimbangan kariir,seidangkan 
siisanya 7,1 %  diipeingaruhii oleih faktor 

laiin yang tiidak diijeilaskan dalam 
peineiliitiian iinii. 
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