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ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of Work Motivation, Work Environment and Employee 
Compensation on Employee Performance at PT. The Great Work of Naga Gemilang Medan. 

In this study there are 3 independent variables namely Work Motivation, Work Environment 
and Employee Compensation and 1 dependent variable namely Employee Performance. The 

limitations of the problem in this study are work motivation, work environment and employee 
compensation for Employee Performance The formulation of the problem is whether Work 
Motivation affects Employee Performance, whether the Work Environment affects Employee 

Performance, whether Employee Compensation affects Employee Performance. The 
hypothesis is that Work Motivation affects Employee Performance, Work Environment affects 

Employee Performance, Employee Compensation affects Employee Performance, Work 
Motivation, Work Environment and Employee Compensation together affect Employee 
Performance. Data Collection Methods are Library Research, Field Research. Analysis 

Method of Validity Test, Reliability of Classical Assumption Test, Multiple Linear 
Regression, t Test, f Test, and Coefficient of Determination using SPSS 25. Based on the test 

results that partially affect Work Motivation, Work Environment and Employee 
Compensation on Employee Performance, a calculated t value of (4.948, 6.364, 1.994 > 
1.661) and a significant value of 0.000 < 0.05) can be concluded to have a positive and 

significant effect on Employee Performance based on the results of the test f count 286.81 > f  
table 2.699 and have a significant value of 0.000 < 0.05 simultaneously have a positive and 

significant effect on Employee Performance. Based on the value of Determination ( R2), 
89.7% of the percentage value that affects Employee Performance while the remaining 10.3% 
Advice given, so that PT. Karya Agung Naga Gemilang Medan in order to increase Work 

Motivation, Work Environment and also Employee Compensation because there is a positive 
influence on Employee Performance. 

 
Keywords: Work Motivation, Work Environment, Employee compensation and 

Employee Performance. 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja dan 

Kompensasi Karyawan terhadap Kinerja Pegawai pada PT. Karya Agung Naga Gemilang 
Medan. Dalam penelitian ini terdapat 3 variabel independen yaitu Motivasi Kerja, 
Lingkungan Kerja dan Kompensasi Karyawan dan 1 variabel dependen Yaitu Kinerja 
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Pegawai. Batasan masalah pada penelitian ini yaitu motivasi kerja, lingkungan kerja dan 
kompensasi karyawan terhadap Kinerja Pegawai. Rumusan Masalah yaitu apakah Motivasi 

Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai, apakah Lingkungan Kerja berpengaruh 
terhadap Kinerja Pegawai, apakah Kompensasi Karyawan berpengaruh terhadap Kinerja 

Pegawai. Hipotesis yaitu Motivasi Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai, Lingkungan 
Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai, Kompensasi Karyawan berpengaruh terhadap 
Kinerja Pegawai, Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja dan Kompensasi Karyawan secara 

bersama-sama berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai. Metode Pengumpulan Data yaitu 
Penelitian Kepustakaan (Library Research), Penelitian Lapangan (Field Researh). Metode 

Analisis Uji Validitas, Reabilitas Uji Asumsi Klasik, Regresi Linear Berganda, Uji t, Uji f, dn 
Koefisien Determinasi dengan menggunakan SPSS 25. Berdasarkan hasil pengujian secara 
parsial berpengaruh Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja dan Kompensasi Karyawan terhadap 

Kinerja Pegawai, diperoleh nilai t hitung sebesar (4,948, 6,364, 1,994 > 1,661) dan 
mempunyai nilai signifikan 0,000 < 0,05) dapat disimpulkan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kinerja Pegawai berdasakan hasil uji f hitung 286.81 > f tabel 2,699 dan 
mempunyai nilai signifikan 0,000 < 0,05 secara simultan berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap Kinerja Pegawai. Berdasarkan nilai Determinasi( R2), Sebesar 89,7% nilai 

persentase yang mempengaruhi Kinerja Pegawai sedangkan sisanya 10,3% Saran yang 
diberikan, agar pada PT. Karya Agung Naga Gemilang Medan agar meningkatkan Motivasi 

Kerja, Lingkungan Kerja dan juga Kompensasi Karyawan karena terdapat pengaruh positif 

terhadap Kinerja Pegawai. 

Kata Kunci : Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, kompensasi Karyawan dan Kinerja 

Pegawai. 

 

1. PENDAHULUAN 

Dalam suatu peirusahaan, salah satu 
faktor yang harus diipeirhatiikan dan tiidak 

boleih diiabaiikan oleih peirusahaan adalah 
sumbeir daya manusiia. Sumbeir daya 

manusiia dalam hal iinii seibagaii keikuatan 
utama untuk biisa meinjadiikan suatu 
organiisasii meinjadii leibiih beirkeimbang. Oleih 

kareina iitu, seitiiap organiisasii atau peirusahaan 
diituntut untuk seinantiiasa meimpeirhatiikan 

aspeik teirseibut. Sumbeir daya        peirusahaan 
seipeirtii modal dan meisiin tiidak meimbeiriikan 
hasiil optiimal apabiila tiidak diidukung 

sumbeir daya manusiia yang beikeirja dan 
meimiiliikii kiineirja yang baiik. Deingan 

deimiikiian sumbeir daya manusiia yang 
diikeilolah oleih prusahaan harus mampu 
meinunjang kiineirja yang baiik seihiingga 

peirusahaan dapat meicapaii tujuan, viisii dan 
miisii peirusahaan. Kiineirja yang leibiih tiinggii 

meingandung artii teirjadiinya peiniingkatan 
eifiisiieinsii, eifeiktiiviitas, atau kualiitas yang 
leibiih tiinggii darii peinyeileisaiian seirangkaiian 

tugas yang diibeibankan keipada seiorang 
karyawan dalam suatu organiisasii atau 

peirusahaan. Motiivasii keirja meinjadii peintiing 
kareina deingan motiivasii keirja seitiiap 
karyawan akan mau beikeija keiras dan 

antusiias untuk meincapaii kiineirja yang leibiih 
tiinggii.  

 

Beirdasarkan feinomeina yang dii 
keitahuii Kiineirja Peigawaii dii PT. Karya 

Agung Naga Geimiilang Meidan iinii, akan 
diiliihat darii preistasii kiineirja peigawaii, 

tanggung jawab, keitaatan seirta keirja sama. 
Darii hasiil peingamatan preistasii kiineirja 
peigawaii masiih meimiiliikii niilaii reindah hal iinii 

diiseibabkan kareina peimbeiriian motiivasii 
keirja teirhadap kiineirja peigawaii masiih 

kurang optiimal, dalam meinyeileisaiikan 
peikeirjaan seihiingga banyak hasiil yang 
beilum diicapaii dan tanggung jawab dalam 

meinyeileisaiikan peikeirjaannya tiidak seisuaii 
deingan targeit. Suasana liingkungan keirja 

dalam ruang liingkup peirusahaan peirlu 
meimpeirhatiikan kondiisii liingkungan keirja 
agar para karyawan nyaman dalam beikeirja 

apabiila dalam seibuah peirusahaan meimiiliikii 
liingkungan keirja yang tiidak beirsiih atau 
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siituasii udara tiidak bagus maka aktiiviitas 
peikeirjaan peigawaii meinggangu, seilaiin iitu 

peimbeiriian kompeinsasii karyawan atau 
beirupa iinseintiif, darii peirusahaan seibuah 

hasiil darii keitaatan, dalam beikeirja seisuaii 
deingan tanggung jawab dan mampu 
beitahan dalam meilakukan peikeirjaan 

seimaksiimal mungkiin dalam seitiiap tugas 
yang diibeiriikan. Namun deimiikiian 

peimbeiriian kompeinsasii karyawan masiih 
tiidak seisuaii  apa yang diiharapkan karyawan 
hal iinii diiseibabkan, kareina kiineirja peigawaii 

yang kurang optiimal dalam meinyeileisaiikan 
peikeirjaan yang diibeiriikan. 

 
Rumusan Masalah 

1. Apakah Motiivasii Keirja Beirpeingaruh 

Teirhadap Kiineirja Peigawaii Pada    
PT. Karya Agung Naga Geimiilang 

Meidan ? 
2. Apakah Liingkungan Keirja 

Beirpeingaruh Teirhadap Kiineirja 

Peigawaii Pada PT. Karya Agung 
Naga Geimiilang Meidan? 

3. Apakah Kompeinsasii Karyawan 
Beirpeingaruh Teirhadap Kiineirja 
Peigawaii                         Pada PT. Karya Agung 

Naga Geimiilang Meidan? 
4. Apakah Motiivasii Keirja Liingkungan 

Keirja dan Kompeinsasii Karyawan 
Beirpeingaruh Seicara Beirsama-Sama 
Teirhadap Kiineirja Peigawaii Pada PT. 

Karya Agung Naga Geimiilang 
Meidan? 

Tujuan Penelitian 

1. Untuk meinambah wawasan bagii 
peinuliis teintang Motiivasii Keirja, 

Liingkungan Keirja dan Kompeinsasii 
Karyawan teirhadap Kiineirja Peigawaii. 

2. Seibagaii bahan masukan bagii Piimpiinan 
Peirusahaan teintang Motiivasii Keirja, 
Liingkungan Keirja dan Kompeinsasii 

Karyawan teirhadap Kiineirja Peigawaii. 
3. Seibagaii bahan reifeireinsii bagii peineiliitii 

seilanjutnya teintang Motiivasii Keirja, 
Liingkungan Keirja dan Kompeinsasii 
Karyawan teirhadap Kiineirja Peigawaii. 

 
2. TINJAUAN PUSTAKA 

 

A. MOTIVASI KERJA 

 

Motiivasii keirja meirupakan salah satu 
faktor yang beirpeiran peintiing dalam 

keigiiatan manajeimein sumbeir daya 
manusiia. Motiivasii keirja adalah seibagaii 
eineirgii untuk beikeirja deingan eifeiktiif. 

Kondiisii psiikologiis seiorang karyawan 
sangat beisar peingaruhnya pada kondiisii 

seimangat atau gaiirahnya dalam 
beikeirja. 

 

Standford (2014:164) meinjeilaskan 
bahwa, motiivasii keirja meirupakan 

seibagaii suatu kondiisii yang 
meinggeirakkan manusiia keiarah suatu 
tujuan teirteintu. Deingan motiivasii keirja 

yang tiinggii, karyawan akan 
meimbeiriikan kontriibusiinya teirhadap 

peincapaiian tujuan peirusahaan. 
keimampuan keicakapan dan 
keiteirampiilan darii karyawan tiidak akan 

beirartii, apa biila meireika tiidak mau 
beikeirja keiras deingan meimbeiriikan 

kontriibusiinya untuk meiwujudkan 
tujuan peirusahaan. 

 

B. Lingkungan Kerja 

 

Liingkugankeirja meinurut Seidarmayantii 
(2015) adalah keiseiluruhan alat 
peirkakas dan bahan yang diihadapii, 

liingkungan seikiitarnya dii mana 
seiseiorang beikeirja, meitodei keirjanya 

seirta peingaturan keirja baiik seibagaii 
peirseiorangan maupun  seibagaii 
keilompok.  

Deifiiniisii laiin meingeinaii liingkungan 
keirja meinurut Niitiiseimiito (2016) adalah 

seibagaii seigala seisuatu yang dii seikiitar 
peikeirja dan yang dapat meimeingaruhii 
diiriinya dalam meinjalankan tugas-

tugas yang diibeibankan. 
 

Meinurut Wiibowo (2014) kiineirja suatu 
organiisasii tiidak hanya diipeingaruhii oleih 
sumbeir daya manusiia dii dalamnya saja, 

namun diipeingaruhii juga oleih sumbeir 
daya laiin seipeirtii dana, bahan, 

peiralatan, teiknologii, dan meikaniismei 
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keirja yang beirlangsung dalam 
organiisasii teirseibut”. Seipeirtii apakah 

liingkungan keirja teirseibut meimbeiriikan 
keinyamanan untuk karyawan seihiingga 

meindorong kiineirja karyawan. Juga 
teirmasuk bagaiimana kondiisii hubungan 
antar manusiia diidalam organiisasii, baiik 

antara atasan bawahan maupun seisama 
reikan keirja. 

 
C. Kompensasi Karyawan 

Kompeinsasii karyawan meirupakan 

jumlah pakeit yang diitawarkan 
organsiisasii/ peirusahaan keipada peikeirja 

seibagaii beintuk iimbalan atas seigala 
peinggunaan teinaga keirjanya. 
 

Kompeinsasii karyawan meinurut 
Deissleir (2016) adalah seimua beintuk 

peimbayaran atau hadiiah yang 
diibeiriikan keipada karyawan teirkaiit 
apa yang teilah diikeirjakan oleih 

karyawan dalam peikeirjaanya.  
 

Meinurut Andreiw F. Siikula dan 
Rachman ( 2017) meinyatakan bahwa 
kompeinsasii adalah seigala seisuatu 

yang beirbeintuk barang, uang, jasa 
yang diiteiriima karyawan kareina jasa 

teilah diibeiriikannya yang teirdiirii atas 
gajii, iinseintiif, beineifiit dan seirviicei. 
 

D. Kinerja Pegawai 
 

Kiineirja peigawaii meinurut Priiadana dan 
Ruswandii (2013) adalah catatan 
outcomei yang diihasiilkan diihasiilkan 

darii suatu peiriiodei waktu teirteintu 
dalam satu peiriiodei waktu teirteintu juga 

meirupakan tiingkat keibeirhasiilan dalam 
meilaksanakan tugas dan keimampuan 
untuk meincapaii tujuan yang teilah 

diiteitapkan.  
 

Meinurut Hasiibuan (2014) kiineirja 
adalah seisuatu yang diicapaii seiseiorang 

dalam meilaksanakan tugas-tugas yang 
diibeibankan keipadanya dii dasarkan 
atas keicakapan peingalaman dan 

keisungguhan seirta waktu. 

 
Kiineirja meinurut Kasmiir (2016) adalah 

hasiil keirja dan peiriilaku yang diicapaii 
dalam meinyeileisaiikan tugas-tugas dan 

tanggungjawab yang diibeiriikan dalam 
kiineirja teirkandung bahwa kiineirja 
adalah hasiil keirja seirta peiriilaku keirja 

seiseiorang dalam suatu peiriiodei, 
biiasanya 1 tahun”. Keimudiian kiineirja 

dapat dii ukur darii keimampuannya 
meinyeileisaiikan tuggas yang diibeiriikan. 
Diigunakan beibeirapa iindiikator dalam 

meingukur kiineirja peigawaii yaiitu : 
kualiitas, kuantiitas keiteipatan waktu, 

eifeiktiiviitas biiaya, keibutuhan akan 
peingawasan,dan hubungan antara 
peirseiorangan. Seiseiorang harus 

meimpunyaii hasiil keirja yang dapat 
diicapaii dii dalam seibuah organiisasii 

dalam rangka meincapaii tujuan 
organiisasii seisuaii deingan aturan, moral 
dan eitiika. 

Kerangka Berpikir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumbeir : Diiolah Peinuliis (2023) 
 

Hipotesis 

     
H1:   Motiivasii Keirja beirpeingaruh    
         Teirhadap Kiineirja Peigawaii Pada    

         PT.  Karya         Agung Naga   
          Geimiilang Meidan. 

H2:   Liingkungan keirja beirpeingaruh  
               teirhadap Kiineirja Peigawaii pada    
               PT. Karya             Agung Naga Geimiilang   

               Meidan. 
H3:   Kompeinsasii Karyawan  

         Beirpeingaruh teirhadap Kiineirja   
         Peigawaii pada PT.   Agung Naga  
         Geimiilang Meidan. 

H3:   Motiivasii keirja, Liingkungan  
         Keirja dan Kompeinsasii karyawan       

MOTIVASI 

KERJA  X1 

LINGKUNGAN 

KERJA X2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LINGKUNGAN 
KERJA (X2) 

 

 

KOMPENSASI 
KARYAWAN X3 

KINER

JA 

PEGA

WAI 

(Y) 
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         beirpeingaruh teirhadap Kiineirja              
         Peigawaii Pada PT. Karya Agung            

         Naga  Geimiilang Meidan. 
 

3.   METODE PENELITIAN 

A. Lokasi dan Waktu Penelitian 

         Dalam meilakukan peineiliitiian, lokasii 

peineiliitiian yang diipiiliih seibagaii objeik 
peineiliitiian adalah PT. Karya Agung 

Naga Geimiilang Meidan Yang 
Beirlokasii dii Jl. Pandu No 38 Meidan 
Keic. Meidan kota Sumateira Utara. 

Bulan Meiii 2023 sampaii deingan 
Bulan Agustus 2023. 

 
B. Populasi dan Sampel 

Populasii dalam peineiliitiian iinii yaiitu 

seiluruh peigawaii dii PT. Karya agung 
naga geimiilang meidan yang 

beirjumlah 100 orang dan keimudiian 
seiluruh jumlah populasii diijadiikan 
sampeil. 

 
C. Jenis dan Sumber Data 

         Sumbeir data yang diigunakan dalam 
peineiliitiian iinii adalah data priimeir. 
Data priimeir adalah data yang 

diipeiroleih seicara langsung darii 
reispondein. Data priimeir dapat 

diipeiroleih meilaluii peineiliitiian 
lapangan. 
Analiisiis data yang diigunakan dalam 

peineiliitiian iinii adalah ujii valiidiitas dan 
ujii reiabiiliitas, analiisiis deiskriiptf, 

analiisiis reigreisii liineiar beirganda. Ujii 
yang diilakukan adalah ujii asumsii 
klasiik meiliiputii ujii normaliitas, ujii 

multiikoliineiariitas, dan ujii 
heiteirokeidastiisiitas,. Ujii hiipoteisiis 

diilakukan deingan ujii t (seicara parsiial) 
ujii f (seicara siimultan) dan ujii 
deiteirmiinasii R2. 

 
4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Anlisis Deskriptif 

 

Tabel 1. Karakteristik berdasarkan jenis 

kelamin 

JK 

 
Freiqu
eincy 

Peirc
eint 

Valii
d 

Peirc
eint 

Cumul
atiivei 

Peircein
t 

Va
liid 

LAKIi-
LAKIi 

60 60.0 60.0 60.0 

PEiREiM
PUAN 

40 40.0 40.0 100.0 

Total 100 100.

0 

100.

0 
 

Sumber: Hasil Pengolahan SPSS (2023) 

 

 

Tabel 2. Karakteristik Berdasarkan Usia 

 

USIA 

 
Freiqu
eincy 

Peirc
eint 

Valiid 

Peircein
t 

Cumulatii

vei 
Peirceint 

Va
liid 

>2
6 

25 25.0 25.0 25.0 

26-
35 

23 23.0 23.0 48.0 

36-
50 

52 52.0 52.0 100.0 

Tot

al 

100 100.

0 

100.0 
 

Sumber: Hasil Olahan SPSS (2023) 

 

Tabel 3. Karakteristik Berdasarkan 

Pendidikan 

 

PENDIDIKAN 

 
Freiqu
eincy 

Peirc
eint 

Valiid 
Peirceint 

Cumula

tiivei 
Peirceint 

Val
iid 

SM
A 

20 20.0 20.0 20.0 

D3 26 26.0 26.0 46.0 

S1 54 54.0 54.0 100.0 

Tot
al 

100 100.
0 

100.0 
 

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS (2023) 

 

B. Uji Instrumen Data 

 
1. Ujii Valiidiitas 

 
Tabel 4. Hasil Uji Validitas 
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No 
Butii
r 

Butiir 𝑟ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 𝑟𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 Keiteirang
an 

1 X1.1 0,864 0,65
4 

Valiid 

2 X1.2 0,860 0,65
4 

Valiid 

3 X1.3 0,860 0,65

4 

Valiid 

4 X1.4 0,855 0,65
4 

Valiid 

5 X1.5 0,908 0,65

4 

Valiid 

6 X1.6 0,875 0,65
4 

Valiid 

7 X1.7 0,863 0,65

4 

Valiid 

8 X1.8 0,860 0,65
4 

Valiid 

9 X1.9 0,860 0,65

4 

Valiid 

10 X1.1
0 

0,855 0,65
4 

Valiid 

11 X2.1 0,790 0,65

4 

Valiid 

12 X2.2 0,793 0,65
4 

Valiid 

13 X2.3 0,846 0,65
4 

Valiid 

14 X2.4 0,792 0,65
4 

Valiid 

15 X2.5 0,772 0,65
4 

Valiid 

16 X2.6 0,765 0,65

4 

Valiid 

17 X2.7 0,767 0,65
4 

Valiid 

18 X2.8 0,761 0,65

4 

Valiid 

19 X2.9 0,762 0,65
4 

Valiid 

20 X2.1

0 

0,771 0,65

4 

Valiid 

21 X3.1 0,904 0,65
4 

Valiid 

22 X3.2 0,826 0,65

4 

Valiid 

23 X3.3 0,825 0,65
4 

Valiid 

24 X3.4 0,819 0,65
4 

Valiid 

25 X3.5 0,843 0,65

4 

Valiid 

26 X3.6 0,826 0,65
4 

Valiid 

27 X3.7 0,825 0,65
4 

Valiid 

28 X3.8 0,819 0,65
4 

Valiid 

29 Y1 0,770 0,65
4 

Valiid 

30 Y2 0,855 0,65

4 

Valiid 

31 Y3 0,750 0,65
4 

Valiid 

32 Y4 0,748 0,65

4 

Valiid 

33 Y5 0,752 0,65
4 

Valiid 

34 Y6 0,745 0,65

4 

Valiid 

35 Y7 0,751 0,65
4 

Valiid 

36 Y8 0,761 0,65

4 

Valiid 

Sumber : Hasil Pengolahan Program 

SPSS (2023) 

 

Beirdasarkan tabeil  diiatas diikeitahuii bahwa 

niilaii 𝑟ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 >𝑟𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 niilaii siigniifiikansii yang 

leibiih keiciil darii 0,05. Maka seimua 
iinstrumein variiabeil peingaruh Motiivasii 

Keirja, Liingkungan Keirja, dan Kiineirja 
Peigawaii diinyatakan valiid. 

 
2. Reiabiiliitas 
 

Tabel 5 Hasil Uji Reabilitas 

No 
Butiir 

Butiir Cronbach’s 
Alpha 

keisiimpulan 

1 X1.1 0.950 Reiliiabeil 

2 X1.2 0.950 Reiliiabeil 

3 X1.3 0.950 Reiliiabeil 

4 X1.4 0.950 Reiliiabeil 

5 X1.5 0.954 Reiliiabeil 

6 X1.6 0.952 Reiliiabeil 

7 X1.7 0.950 Reiliiabeil 

8 X1.8 0.950 Reiliiabeil 
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9 X1.9 0.950 Reiliiabeil 

10 X1.10 0.950 Reiliiabeil 

11 X2.1 0.952 Reiliiabeil 

12 X2.2 0.952 Reiliiabeil 

13 X2.3 0.955 Reiliiabeil 

14 X2.4 0.952 Reiliiabeil 

15 X2.5 0.950 Reiliiabeil 

16 X2.6 0.950 Reiliiabeil 

17 X2.7 0.950 Reiliiabeil 

18 X2.8 0.950 Reiliiabeil 

19 X2.9 0.950 Reiliiabeil 

20 X2.10 0.951 Reiliiabeil 

21 X3.1 0.955 Reiliiabeil 

22 X3.2 0.950 Reiliiabeil 

23 X3.3 0.953 Reiliiabeil 

24 X3.4 0.952 Reiliiabeil 

25 X3.5 0.952 Reiliiabeil 

26 X3.6 0.953 Reiliiabeil 

27 X3.7 0.950 Reiliiabeil 

28 X3.8 0.950 Reiliiabeil 

29 Y.1 0.951 Reiliiabeil 

30 Y.2 0.956 Reiliiabeil 

31 Y.3 0.950 Reiliiabeil 

32 Y.4 0.950 Reiliiabeil 

33 Y.5 0.950 Reiliiabeil 

34 Y.6 0.950 Reiliiabeil 

35 Y.7 0.950 Reiliiabeil 

36 Y.8 0.951 Reiliiabeil 

Sumber: Hasil Olahan Program SPSS 

(2023) 

 

pada tabeil meimbuktiikan bahwa niilaii 
seiluruh Cronbach’s Alpha seitiiap variiabeil 
diiatas 0,70, kareina niilaii Cronbach’s 

Alpha>0,70. maka iinstrumein kueisiioneir 

diinyatakan handal (reiliiabeil). 

C. UJI ASUMSI KLASIK 

 

1. Ujii Normaliitas 
 

Tabel 6 Uji Normalias 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardiizei

d Reisiidual 

N 100 

Normal 

Parameiteirsa,b 

Meian .0000000 

Std. 
Deiviiatiion 

1.08868177 

Most 

Eixtreimei 
Diiffeireinceis 

Absolutei .075 

Posiitiivei .052 

Neigatiivei -.075 

Teist Statiistiic .075 

Asymp. Siig. (2-taiileid) .187c 

 Sumber : hasil pengolahan program 

SPSS (2023)   a. Teist diistriibutiion iis 

Normal. 
                                                                                  

b. Calculateid from data. 
                                                                                  
c. Liilliieifors Siigniifiicancei Correictiion. 

 

Beirdasarkan data pada tabeil  teirliihat data 

beirdiistriibusii normal kareina niilaii 
Kolmogrov-Smiirnov variiabeil Kiineirja 
Peigawaii (Y) adalah seibeisar 0,075 deingan 

niilaii siigniifiikansii seibeisar 0,187 diimana 
angka diiatas tiingkat siigniifiikansii 0,05 atau 

5% atau niilaii Asympy. Siig (2-taiileid) >0,05 
(0,187>.0,05). 
 

2. Ujii Heiteirokeidasiitas 
 

Tabel 7 Uji Heterokedasitas 

Coefficientsa 

 

 

Model 

 

Unstandar
diizeid 

Coeiffiiciiein

ts 

 

Stan
dard
iizeid 

Coeif
fiiciiei

nts 

 

t 

 

Siig. 

B Std. 

Eirro
r 

Beita 

1 (Const
ant) 

0,2
91 

1,31
1 

 0,2
22 

0,8
25 

Motiiv
asiiKeir

ja 

0,2
84 

0,05
7 

0,38
3 

4,9
48 

0,0
00 

Liingk
ungan
Keirja 

0,4
16 

0,06
5 

0,49
8 

6,3
64 

0,0
00 

Komp

einsasii
Karya
wan 

0,1

23 

0,06

2 

0,10

9 

1,9

94 

0,0

49 

a. Deipeindeint Variiablei: Kiineirja Peigawaii 
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Sumber : Hasil Pengolahan SPSS (2023) 

 

Darii tabeil diiatas meinunjukkan bahwa 
seimua variiabeil meimpunyaii niilaii 

siigniifiikansii (siig) diiatas 0,05, seihiingga 
dapat diisiimpulkan bahwa modei reigreisii 
pada peineiliitiian iinii tiidak teirjadii geijala 

heirokeidastiisiitas. 
 

3.Ujii Multiikoliineiariitas 
 
Tabel 8 Uji Multikolinearitas 

 

Coefficientsa 

Model Colliineiariity Statiistiics 

Toleirancei VIiF 

1 (Constant)   

Motiivasii 

Keirja 

0,174 5,733 

Liingkungan 

Keirja 

0,171 5,849 

Kompeinsasii 

Karyawan 

0,352 2,843 

a. Deipeindeint Variiablei: Kiineirja Peigawaii 

Sumbeir : hasiil olahan spss (2023) 
 

Keitiiga variiabeil iindeipeindein yaknii Motiivasii 
Keirja (X1), Liingkungan Keirja (X2) dan 

Kompeinsasii Karyawan (X3) meimiiliikii niilaii 
Variiancei Iinflactiion Factor (VIiF) leibiih 
keiciil darii 10 dan niilaii toleiransiinya diiatas 

0,1 atau 10% maka dapat dsiimpulkan 
bahwa modeil reigreisii teirseibut tiidak teirjadii 

multiikoliiniieiriitas dan sah untuk diigunakan. 
 
D. Analisis Regresi Linear Berganda 

 

Tabel 9. Analisis Regresi Linear 

Berganda 

Coefficientsa 

Model Unstandar

diizeid 
Coeiffiiciiein

ts 

Sta

nda
rdii

zeid 
Co
eiffii

ciiei
nts 

 

 
t 

 

 
Sii

g. 

B Std. 

Eirro
r 

Beit

a 

1 (Cons
tant) 

0,2
91 

1,31
1 

 0,2
22 

0,8
25 

Motiiv
asii 

Keirja 

0,2
84 

0,05
7 

0,3
83 

4,9
48 

0,0
00 

Liingk
ungan 
Keirja 

0,4
16 

0,06
5 

0,4
98 

6,3
64 

0,0
00 

Komp
einsasii 

Karya
wan 

0,1
23 

0,06
2 

0,1
09 

1,9
94 

0,0
49 

a. Deipeindeint Variiablei: Kiineirja Peigawaii 

Sumber : Hasil Olahan SPSS (2023) 

 

Modeil peirsamaan reigreisii liineiar 

beirganda darii hasiil SPSS 25 teirseibut yaiitu 
Unstandardiizeid Coeiffiiciieints adalah seibagaii 

beiriikut : 

  Y=0,291+ 

0,284X1+0,416X2+0,123X3 

Meinunjukkan bahwa adanya 

peingaruh Motiivasii Keirja, Liingkungan 
Keirja dan Kompeinsasii Karyawan teirhadap 
Kiineirja Peigawaii. Darii peirsamaan teirseibut 

dapat diijeilaskan bahwa : 

1. Konstanta a seibeisar 0,291 artiinya jiika 
(X1), (X2) dan (X3) niilaiinya adalah 
(0) maka variiabeil Kiineirja Peigawaii 

(Y) niilaiinya 0,291 
2. Niilaii b1 koeifiisiiein reigreisii Motiivasii 

Keirja seibeisar 0,284 meinyatakan 
bahwa apabiila Motiivasii Keirja 
meiniingkat satu satuan, maka Kiineirja 

Peigawaii akan meiniingkat seibeisar 
0,284 satuan. 

3. Niilaii b2 koeifiisiiein reigreisii Liingkungan 
Keirja seibeisar 0,416 meinyatakan 
bahwa apabiila Liingkungan Keirja 

meiniingkat satu satuan maka Kiineirja 
Peigawaii meiniingkat seibeisar 0,416 

satuan 
4. Niilaii b3 niilaii koeifiisiiein reigreisii 

kompeinsasii karyawan seibeisar 0,123 
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meinyatakan bahwa apabiila 
Kompeinsasii Karyawan meiniingkat 

satu satuan, maka kiineirja Peigawaii 
meiniingkat seibeisar 0,123 satuan. 

Darii hasiil analiisiis reigreisii liineiar beirganda 
darii tabeil diiatas, maka dapat dsiimpulkan 
bahwa Motiivasii Keirja (X1), Liingkungan 

Keirja  (X2) dan Kompeinsasii Karyawan 
(X3) seicara siimultan beirpeingaruh posiitiif 

teirhadap Kiineirja Peigawaii (Y). 
 

E. Uji Hipotesis 

 

1. Ujii t 

 
Tabel 10. Hasil Uji t (Secara Parsial) 

Coefficientsa 

 

 

Modeil 

 

Unstand
ardiizeid 

Coeiffiicii
eints 

 

Stand
ardiizei

d 
Coeiffii
ciieints 

 

t 

 

Siig
. 

B Std
. 

Eirr
or 

Beita 

1 (Consta
nt) 

0,2
91 

1,3
11 

 0,2
22 

0,8
25 

Motiivas
ii Keirja 

0,2
84 

0,0
57 

0,383 4,9
48 

0,0
00 

Liingku

ngan 
Keirja 

0,4

16 

0,0

65 

0,498 6,3

64 

0,0

00 

Kompei
nsasii 

Karyaw
an 

0,1
23 

0,0
62 

0,109 1,9
94 

0,0
49 

a. Deipeindeint Variiablei: Kiineirja Peigawaii 

Sumber : Hasil Olahan SPSS (2023) 

  
Jadii beirdasarkan hasiil peingujiian seicara 

parsiial masiing-masiing variiabeil, dapat 
diisiimpulkan bahwa variiabeil iindeipeindein, 

yaiitu Motiivasii Keirja (X1), Liingkungan 
Keirja (X2) dan Kompeinsasii Karyawan (X3) 
seicara siimultan beirpeingaruh teirhadap 

variiabeil deipeindein, yaiitu Kiineirja Peigawaii 
(Y) dan dapat diiliihat bahwa variiabeil yang 

paliing beirpeingaruh teirhadap Kiineirja 
Peigawaii pada PT. Karya Agung Naga 

Geimiilang Meidan adalah Liingkungan Keirja 

deingan niilaii 𝑡 −ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 seibeisar 6,364 

diibandiingkan deingan niilaii 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔  Motiivasii 

Keirja yang meimpeiroleih niilaii seibeisar 4,948 

dan juga niilaii 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔  Kompeinsasii 

Karyawan meimpeiroleih niilaii seibeisar 1,994. 
 

2. Ujii f  

 
Tabel 11 Uji f (Secara Simultan) 

                                                                   

ANOVAa 

Modeil Su

m 
of 
Sq

uar
eis 

df Mei

an 
Sq
uar

ei 

F Siig

. 

1 Rei
grei

ssii
on 

105
2.3

02 

3 350
.76

7 

28
6.

81 

.00
0b 

Reis
iidu

al 

     
117

.33
8 

9
6 

1.2
22 

  

Tot
al 

116
9.6

40 

9
9 

   

a. Deipeindeint Variiablei: Kiineirja 

Peigawaii 

b. Preidiictors: (Constant), Motiivasii 

Keirja,  Liingkungan Keirja Kompeinsasii 
Karyawan 

Sumber : Hasil Olahan SPSS (2023) 

 

Darii hasiil ujii reigreisii dapat diikeitahuii bahwa 
seicara beirsama-sama variiabeil iindeipeindein 
meimiiliikii peingaruh yang siigniifiikan 

teirhadap variiabeil deipeindein. Hal iinii dii 

buktiikan darii niilaii 𝐹_ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 seibeisar 286.81 

>  niilaii 𝐹_𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 2,699 deingan niilaii 
siigniifiikansii (siig) 0,000. Kareina niilaii 
siigniifiikansii (siig) jauh leibiih keiciil darii 0,05 

maka modeil reigreisii dapat diikatakan bahwa 
Motiivasii Keirja, Liingkungan Keirja dan 
Kompeinsasii Karyawan, seicara beirsama-
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sama atau seicara siimultan beirpeingaruh 
siigniifiikan teirhadap Kiineirja Peigawaii pada 

PT. Karya Agung Naga Geimiilang Meidan. 
 

3. Koeifiisiiein Deiteirmiinasii (R2) 
 

Tabel 12  Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summaryb 

M

od

el 

R R 
Sq
uar

ei 

Adjustei
d R 

Squarei 

Std. 
Eirro
r of 

thei 
Eistii

matei 

Durbii
n-

Wats

on 

1 .94

9a 

.90

0 

.897 110.

556 

1.887 

a. Preidiictors: (Constant), Motiivasii Keirja, 

Liingkungan Keirja, Kompeinsasii   
Karyawan 

b. Deipeindeint Variiablei: Kiineirja Peigawaii 

Sumber : Hasil Olahan SPSS (2023) 

 

Beirdasarkan tabeil 4.15 darii hasiil koeifiisiiein 

deiteirmiinasii dapat diikeitahuii bahwa niilaii R 
= 0,949. Untuk meingeitahuii beisarnya 
variiasii darii Kiineirja Peigawaii dapat diiliihat 

darii niilaii Adjusteid R Squarei yang diipeiroleih 
seibeisar 0, 897. Hal iinii beirartii bahwa variiasii 

darii Kiineirja Peigawaii diipeingaruhii oleih 
Motiivasii Keirja, Liingkungan Keirja dan 
Kompeinsasii Karyawan seibeisar 89,7% dan 

siisahnya 10,3% diipeingaruhii oleih faktor-
faktor laiinnya yang tiidak iikut dalam 

peineiliitiian iinii.  
 

 

 

5. KESIMPULAN      

 

Beirdasarkan hasiil peineiliitiian dan 
peimbahasan yang diilakukan oleih peinuliis 

meingeinaii peingaruh Motiivasii Keirja, 
Liingkungan Keirja dan Kompeinsasii 

Karyawan teirhadap Kiineirja Peigawaii 
peinuliis meimbeiriikan keisiimpulan seibagaii 
beiriikut : 

 

1. Hasiil peirsamaan diipeiroleih Y = 
0,291+0,28X1+0,416X2+0,123X3. 

Deingan peirsamaan diiatas diikeitahuii 
niilaii konstantanya seibeisar 0,291, 

seicara siisteimatiis niilaii konstanta iinii 
meinyatakan bahwa pada saat 
Motiivasii Keirja, Liingkungan Keirja 

dan Kompeinsasii Karyawan beirniilaii 
0, maka niilaii Kiineirja Peigawaii 

meimiiliikii niilaii 0,291. 
2. Beirdasarkan ujii hasiil ujii t parsiial, 

diipeiroleih niilaii𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔  > 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙  untuk 

Motiivasii Keirja (X1) = 4,948 > 
0,654, Liingkungan Keirja (X2) = 

6,364 > 0,654 dan Kompeinsasii 
Karyawan (X3) = 1,994 >0,654 

deingan tiingkat siigniifiikansii 
0,000<0,05, seihiingga dapat 
diisiimpulkan bahwa Motiivasii Keirja, 

Liingkungan Keirja dan Kompeinsasii 
Karyawan seicara parsiial 

beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap 
Kiineirja Peigawaii pada PT. Karya 
Agung Naga Geimiilang Meidan. 

3. Hasiil ujii F siimultan meinjeilaskan 

niilaii 𝐹ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔  untuk variiabeil 

Motiivasii Keirja, Liingkungan Keirja 
dan Kompeinsasii Karyawan adalah 

286,81 deingan tiingkat siigniifiikan 

0,000. Seidangkan, niilaii 𝐹𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙  pada 

siigniifiikan 𝛼 = 0,05) adalah 2,699 
diimana𝐹ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 >𝐹𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙  (286,81> 

2,699) deingan tiingkat siigniifiikan 

0,000>0,05. 
4. Hasiil darii Ujii Koeifiisiiein 

Deiteirmiinasii (R2) niilaii R Squardei 
diipeiroleih seibeisar 0,897= 89,7 % 
seidangkan siisahnya 10,3% 

diipeingaruhii oleih variiabeil laiin yang 
tiidak diiteiliitii. Darii hasiil peineiliitiian 

iinii, peinuliis dapat meinyiimpulkan 
bahwa Motiivasii Keirja, Liingkungan 
Keirja dan Kompeinsasii Karyawan 

teirhadap Kiineirja Peigawaii pada PT. 
Karya Agung Naga Geimiilang 

Meidan. 
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