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ABSTRACT

This study aims to determine the effect of Work Motivation, Work Environment and Employee
Compensation on Employee Performance at PT. The Great Work of Naga Gemilang Medan.
In this study there are 3 independent variables namely Work Motivation, Work Environment
and Employee Compensation and 1 dependent variable namely Employee Performance. The
limitations of the problem in this study are work motivation, work environment and employee
compensation for Employee Performance The formulation of the problem is whether Work
Motivation affects Employee Performance, whether the Work Environment affects Employee
Performance, whether Employee Compensation affects Employee Performance. The
hypothesis is that Work Motivation affects Employee Performance, Work Environment affects
Employee Performance, Employee Compensation affects Employee Performance, Work
Motivation, Work Environment and Employee Compensation together affect Employee
Performance. Data Collection Methods are Library Research, Field Research. Analysis
Method of Validity Test, Reliability of Classical Assumption Test, Multiple Linear
Regression, t Test, f Test, and Coefficient of Determination using SPSS 25. Based on the test
results that partially affect Work Motivation, Work Environment and Employee
Compensation on Employee Performance, a calculated t value of (4.948, 6.364, 1.994 >
1.661) and a significant value of 0.000 < 0.05) can be concluded to have a positive and
significant effect on Employee Performance based on the results of the test f count 286.81 > f
table 2.699 and have a significant value of 0.000 < 0.05 simultaneously have a positive and
significant effect on Employee Performance. Based on the value of Determination ( R2),
89.7% of the percentage value that affects Employee Performance while the remaining 10.3%
Advice given, so that PT. Karya Agung Naga Gemilang Medan in order to increase Work
Motivation, Work Environment and also Employee Compensation because there is a positive
influence on Employee Performance.

Keywords: Work Motivation, Work Environment, Employee compensation and
Employee Performance.

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengarun Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja dan
Kompensasi Karyawan terhadap Kinerja Pegawai pada PT. Karya Agung Naga Gemilang
Medan. Dalam penelitian ini terdapat 3 variabel independen vyaitu Motivasi Kerja,
Lingkungan Kerja dan Kompensasi Karyawan dan 1 variabel dependen Yaitu Kinerja

66 PENGARUH MOTIVASI KERJA, LINGKUNGAN KERJA DAN
KOMPENSAS | TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA

PT. KARYA AGUNG NAGA GEMILANG MEDAN

Desman Halawa Y Mardiani gulo ?' R.B Napitupulu® Jonner Lumban Gaol ¥


mailto:Desmanhalawa91@gmail.com
mailto:mardianigulo03@gmail.com

Pegawai. Batasan masalah pada penelitian ini yaitu motivasi Kerja, lingkungan kerja dan
kompensasi karyawan terhadap Kinerja Pegawai. Rumusan Masalah yaitu apakah Motivasi
Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai, apakah Lingkungan Kerja berpengaruh
ternadap Kinerja Pegawai, apakah Kompensasi Karyawan berpengaruh terhadap Kinerja
Pegawai. Hipotesis yaitu Motivasi Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai, Lingkungan
Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai, Kompensasi Karyawan berpengaruh terhadap
Kinerja Pegawai, Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja dan Kompensasi Karyawan secara
bersama-sama berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai. Metode Pengumpulan Data yaitu
Penelitian Kepustakaan (Library Research), Penelitian Lapangan (Field Researh). Metode
Analisis Uji Validitas, Reabilitas Uji Asumsi Klasik, Regresi Linear Berganda, Uji t, Uji f, dn
Koefisien Determinasi dengan menggunakan SPSS 25. Berdasarkan hasil pengujian secara
parsial berpengarun Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja dan Kompensasi Karyawan terhadap
Kinerja Pegawai, diperoleh nilai t hitung sebesar (4,948, 6,364, 1,994 > 1,661) dan
mempunyai nilai signifikan 0,000 < 0,05) dapat disimpulkan berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Kinerja Pegawai berdasakan hasil uji f hitung 286.81 > f tabel 2,699 dan
mempunyai nilai signifikan 0,000 < 0,05 secara simultan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Kinerja Pegawai. Berdasarkan nilai Determinasi( R?), Sebesar 89,7% nilai
persentase yang mempengaruhi Kinerja Pegawai sedangkan sisanya 10,3% Saran yang
diberikan, agar pada PT. Karya Agung Naga Gemilang Medan agar meningkatkan Motivasi
Kerja, Lingkungan Kerja dan juga Kompensasi Karyawan karena terdapat pengaruh positif
terhadap Kinerja Pegawai.

Kata Kunci : Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, kompensasi Karyawan dan Kinerja
Pegawai.

1. PENDAHULUAN perusahaan. Motivasi kerja menjadi penting
Dalam suatu perusahaan, salah satu karena dengan motivasi kerja  setiap
faktor yang harus diperhatikan dan tidak karyawan akan mau bekeja keras dan
boleh diabaikan oleh perusahaan adalah antusias untuk mencapai kinerja yang lebih
sumber daya manusia. Sumber daya tinggi.
manusia dalam hal ini sebagai kekuatan
utama untuk bisa menjadikan  suatu Berdasarkan  fenomena yang  di
organisasi menjadi lebih berkembang. Oleh ketahui Kinerja Pegawai di PT. Karya
karena itu, setiap organisasi atau perusahaan Agung Naga Gemilang Medan ini, akan
dituntut untuk senantiasa memperhatikan dilihat dari prestasi kinerja  pegawai,
aspek tersebut. Sumber daya  perusahaan tanggung jawab, ketaatan serta kerja sama.
seperti modal dan mesin tidak memberikan Dari  hasil pengamatan prestasi Kkinerja
hasil optimal apabila tidak  didukung pegawai masih memiliki nilai rendah hal ini
sumber daya manusia yang bekerja dan disebabkan karena pemberian  motivasi
memiliki  kinerja yang baik. Dengan kerja terhadap Kkinerja pegawai masih
demikian sumber daya manusia yang kurang  optimal, dalam  menyelesaikan
dikelolah oleh prusahaan harus mampu pekerjaan sehingga banyak hasil yang
menunjang Kinerja yang baik sehingga belum dicapai dan tanggung jawab dalam
perusahaan dapat mecapai tujuan, visi dan menyelesaikan pekerjaannya tidak sesuali
misi perusahaan. Kinerja yang lebih tinggi dengan target. Suasana lingkungan Kkerja
mengandung arti terjadinya  peningkatan dalam ruang lingkup perusahaan perlu
efisiensi, efektivitas, atau kualitas yang memperhatikan ~ kondisi  lingkungan kerja
lebin tinggi dari penyelesaian serangkaian agar para karyawan nyaman dalam bekerja
tugas yang dibebankan kepada seorang apabila dalam sebuah perusahaan memiliki
karyawan dalam suatu organisasi atau lingkungan kerja yang tidak bersih atau
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situasi udara tidak bagus maka aktivitas
pekerjaan pegawai menggangu, selain itu
pemberian  kompensasi  karyawan atau
berupa insentif, dari perusahaan sebuah
hasil dari ketaatan, dalam bekerja sesuai
dengan tanggung jawab dan mampu
betahan  dalam  melakukan  pekerjaan
semaksimal mungkin dalam setiap tugas
yang diberikan. Namun demikian
pemberian  kompensasi  karyawan masih
tidak sesuai apa yang diharapkan karyawan
hal ini disebabkan, karena Kinerja pegawai
yang kurang optimal dalam menyelesaikan
pekerjaan yang diberikan.

Rumusan Masalah

1.  Apakah Motivasi Kerja Berpengaruh
Terhadap Kinerja Pegawai Pada
PT. Karya Agung Naga Gemilang

Medan ?

2. Apakah Lingkungan Kerja
Berpengaruh Terhadap Kinerja
Pegawai Pada PT. Karya Agung

Naga Gemilang Medan?

3. Apakah Kompensasi  Karyawan
Berpengaruh Terhadap Kinerja
Pegawai Pada PT. Karya Agung
Naga Gemilang Medan?

4.  Apakah Motivasi Kerja Lingkungan
Kerja dan Kompensasi Karyawan
Berpengaruh  Secara Bersama-Sama
Terhadap Kinerja Pegawai Pada PT.

Karya ~Agung Naga  Gemilang
Medan?

Tujuan Penelitian

1. Untuk menambah  wawasan bagi
penulis  tentang  Motivasi  Kerja,
Lingkungan Kerja dan Kompensasi

Karyawan terhadap Kinerja Pegawal.

2. Sebagai bahan masukan bagi Pimpinan
Perusahaan tentang Motivasi Kerja,
Lingkungan Kerja dan Kompensasi
Karyawan terhadap Kinerja Pegawai.

3. Sebagai bahan referensi bagi peneliti
selanjutnya tentang Motivasi  Kerja,
Lingkungan Kerja dan Kompensasi
Karyawan terhadap Kinerja Pegawal.

2. TINJAUAN PUSTAKA

A. MOTIVASI KERJA

Motivasi kerja merupakan salah satu
faktor yang berperan penting dalam
kegiatan manajemen  sumber daya
manusia. Motivasi kerja adalah sebagai
energi untuk bekerja dengan efektif.
Kondisi psikologis seorang karyawan
sangat besar pengaruhnya pada kondisi
semangat atau  gairahnya  dalam

bekerja.

Standford  (2014:164) menjelaskan
bahwa, motivasi kerja  merupakan
sebagai suatu kondisi yang

menggerakkan manusia kearah suatu
tujuan tertentu. Dengan motivasi Kkerja

yang tingg, karyawan akan
memberikan  kontribusinya  terhadap
pencapaian tujuan perusahaan.
kemampuan kecakapan dan

keterampilan dari karyawan tidak akan
berarti, apa bila mereka tidak mau
bekerja keras dengan memberikan
kontribusinya untuk mewujudkan
tujuan perusahaan.

B. Lingkungan Kerja

Lingkugankerja menurut Sedarmayanti
(2015)  adalah  keseluruhan  alat
perkakas dan bahan yang dihadapi,
lingkungan  sekitarnya ~ di  mana
seseorang bekerja, metode kerjanya
serta pengaturan kerja baik sebagai

perseorangan  maupun sebagai
kelompok.
Definisi  lain mengenai  lingkungan

kerja menurut Nitisemito (2016) adalah
sebagai segala sesuatu yang di sekitar
pekerja dan yang dapat memengaruhi
dirinya dalam menjalankan  tugas-
tugas yang dibebankan.

Menurut Wibowo (2014) Kinerja suatu
organisasi tidak hanya dipengaruhi oleh
sumber daya manusia di dalamnya saja,
namun dipengaruhi juga oleh sumber
daya lain  seperti dana, bahan,
peralatan, teknologi, dan mekanisme
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kerja  yang berlangsung ~ dalam
organisasi tersebut”. Seperti apakah
lingkungan kerja tersebut memberikan
kenyamanan untuk karyawan sehingga
mendorong  kinerja  karyawan. Juga
termasuk bagaimana kondisi hubungan
antar manusia didalam organisasi, baik
antara atasan bawahan maupun sesama
rekan kerja.

Kompensasi Karyawan

Kompensasi  karyawan  merupakan
jumlah  paket yang  ditawarkan
organsisas¥ perusahaan kepada pekerja
sebagai bentuk imbalan atas segala
penggunaan tenaga kerjanya.

Kompensasi karyawan menurut
Dessler (2016) adalah semua bentuk
pembayaran  atau  hadiah  yang
diberikan kepada karyawan terkait
apa yang telah dikerjakan oleh
karyawan dalam pekerjaanya.

Menurut Andrew F. Sikula dan
Rachman ( 2017) menyatakan bahwa
kompensasi adalah segala sesuatu
yang berbentuk barang, uang, jasa
yang diterima karyawan Kkarena jasa
telah diberikannya yang terdiri atas
gaji, insentif, benefit dan service.

Kinerja Pegawai

Kinerja pegawai menurut Priadana dan
Ruswandi  (2013) adalah  catatan
outcomel yang dihasilkan dihasilkan
dari suatu periodel waktu tertentu
dalam satu periode waktu tertentu juga
merupakan tingkat keberhasilan dalam
melaksanakan tugas dan kemampuan
untuk mencapai tujuan Yyang telah
ditetapkan.

Menurut  Hasibuan  (2014)  kinerja
adalah sesuatu yang dicapai seseorang
dalam melaksanakan tugas-tugas yang
dibebankan kepadanya di dasarkan
atas  kecakapan pengalaman dan
kesungguhan serta waktu.

Kinerja menurut Kasmir (2016) adalah
hasil kerja dan perilaku yang dicapai
dalam menyelesaikan tugas-tugas dan
tanggungjawab yang diberikan dalam
kinerja  terkandung bahwa  Kinerja
adalah hasil kerja serta perilaku kerja
seseorang  dalam  suatu  periode,
biasanya 1 tahun”. Kemudian Kinerja
dapat di ukur dari kemampuannya
menyelesaikan tuggas yang diberikan.
Digunakan beberapa indikator dalam
mengukur  Kinerja  pegawai Yaitu
kualitas, kuantitas ketepatan wakitu,
efektivitas  biaya, kebutuhan akan
pengawasan,dan hubungan antara
perseorangan. Seseorang harus
mempunyai  hasil kerja yang dapat
dicapai di dalam sebuah organisasi
dalam  rangka  mencapai  tujuan
organisasi sesuai dengan aturan, moral
dan etika.

Kerangka Berpikir

MOTIVASI
KERJA x, ] KINER
I JA
LINGKUNGAN PEGA
KERJA X2 WAI
Y\
KOMPENSASI A

KARYAWAN X3

Sumber : Diolah Penulis (2023)

Hipotesis

H1: Motivasi Kerja berpengaruh
Terhadap Kinerja Pegawai Pada
PT. Karya Agung Naga
Gemilang Medan.

H2: Lingkungan kerja berpengaruh
terhadap Kinerja Pegawai pada
PT. Karya Agung Naga Gemilang
Medan.

H3: Kompensasi Karyawan
Berpengaruh terhadap Kinerja
Pegawai pada PT. Agung Naga
Gemilang Medan.

H3: Motivasi kerja, Lingkungan
Kerja dan Kompensasi karyawan
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berpengaruh terhadap Kinerja
Pegawai Pada PT. Karya Agung
Naga Gemilang Medan.

METODE PENELITIAN

Lokasi dan Waktu Penelitian

Dalam melakukan penelitian, lokasi
penelitian yang dipilih sebagai objek
penelitian adalah PT. Karya Agung
Naga Gemilang Medan  Yang
Berlokasi di JI. Pandu No 38 Medan
Kec. Medan kota Sumatera Utara.
Bulan Mei 2023 sampai dengan
Bulan Agustus 2023.

>w

B. Populasi dan Sampel
Populasi dalam penelitian ini  yaitu
seluruh pegawai di PT. Karya agung
naga gemilang medan yang
berjumlah 100 orang dan kemudian
seluruh  jumlah  populasi  dijadikan
sampel.

C. Jenis dan Sumber Data

Sumber data yang digunakan dalam
penelitian ini adalah data primer.
Data primer adalah data yang
diperoleh  secara  langsung  dari
responden. Data  primer  dapat
diperoleh melalui penelitian
lapangan.

Analisis data yang digunakan dalam
penelitian ini adalah uji validitas dan
uji  reabilitas, analisis  deskriptf,
analisis regresi linear berganda. Uji
yang dilakukan adalah uji asumsi
Klasik ~meliputi uji normalitas, uji
multikolinearitas, dan uji
heterokedastisitas,. Uji  hipotesis
dilakukan dengan uji t (secara parsial)
ui f (secara simultan) dan uji
determinasil R

4, HASIL DAN PEMBAHASAN
A.  Anlisis Deskriptif

Tabel 1. Karakteristik berdasarkan jenis
kelamin

JK

Vali Cumul
d ative
Frequ Perc Perc Percen
ency ent ent t
Va LAKI- 60 60.0 60.0 60.0
lid LAKI
PEREM 40 40.0 40.0 100.0
PUAN
Total 100 100. 100.

0 0
Sumber: Hasil Pengolahan SPSS (2023)

Tabel 2. Karakteristik Berdasarkan Usia

USIA
Valid Cumulati
Frequ Perc Percen Ve
ency ent t Percent

Va >2 25 25.0 25.0 25.0
lid 6
26- 23 23.0 23.0 48.0

35

36- 52 52.0 52.0 100.0
50

Tot 100 100. 100.0

al 0

Sumber: Hasil Olahan SPSS (2023)

Tabel 3.
Pendidikan

Karakteristik Berdasarkan

PENDIDIKAN

Cumula

Frequ Perc Vald tivel
ency ent Percent Percent
Val SM 20 20.0 20.0 20.0

id A

D3 26 26.0 26.0 46.0
S1 54 54.0 54.0 100.0

Tot 100 100. 100.0
al 0

Sumber : Hasil Pengolahan SPSS (2023)

B. Uji Instrumen Data
1. Uji Validitas

Tabel 4. Hasil Uji Validitas
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No | BUtir | 7hirung | Traver | Keterang 24 | X3.4| 0,819 | 0,65 Valid
Buti an 4
r 25 | X35 | 0,843 | 0,65 Valid
1 X1.1| 0,864 | 0,65 Valid 4
4 26 | X3.6 | 0,826 | 0,65 Valid
2 | X1.2 | 0,860 | 0,65 Valid 4
4 27 | X3.7 | 0,825 | 0,65 Valid
3 | X1.3| 0,860 | 0,65 Valid 4
4 28 | X3.8 | 0,819 | 0,65 Valid
4 | X14 | 0,855 | 0,65 Valid 4
4 29 Y1l | 0,770 | 0,65 Valid
5 | X1.5| 0,908 | 0,65 Valid 4
4 30 Y2 | 0,855 | 0,65 Valid
6 | X1.6 | 0,875 | 0,65 Valid 4
4 31 Y3 | 0,750 | 0,65 Valid
7 | X1.7 | 0,863 | 0,65 Valid 4
4 32 Y4 | 0,748 | 0,65 Valid
8 | X18 | 0,860 | 0,65 Valid 4
4 33 Y5 | 0,752 | 0,65 Valid
9 | X19| 0,860 | 0,65 Valid 4
4 34 Y6 | 0,745 | 0,65 Valid
10 | X1.1 | 0,855 | 0,65 Valid 4
0 4 35 Y7 | 0,751 | 0,65 Valid
11 | X2.1 | 0,790 | 0,65 Valid 4
4 36 Y8 | 0,761 | 0,65 Vald
12 | X2.2 | 0,793 | 0,65 Valid 4
4 Sumber : Hasil Pengolahan Program
13 | X2.3 | 0,846 | 0,65 Valid SPSS (2023)
4
14 | X2.4 | 0,792 | 0,65 Valid Berdasarkan tabel diatas diketahui bahwa
4 nili 7;1ng >Teaper Nilal signifikansi yang
15 | X25 | 0,772 | 0,65 Valid lebih  kecll dari 0,05 Maka semua
4 instrumen  variabel  pengaruh  Motivasi
16 | X2.6 | 0,765 | 0,65 Valid Kerja, Lingkungan Kerja, dan Kinerja
4 Pegawai dinyatakan valid.
17 | X2.7 | 0,767 | 0,65 Valid
4 2. Reabilitas
18 | X2.8 | 0,761 | 0,65 Valid
4 Tabel 5 Hasil Uji Reabilitas
19 | X2.9 | 0,762 | 0,65 Valid No | Butir | Cronbach’s | kesimpulan
4 Butir Alpha
20 | X2.1 | 0,771 | 0,65 Valid 1 X1.1 0.950 Reliabel
0 4 2 X1.2 0.950 Reliabel
21 | X3.1 | 0,904 | 0,65 Valid 3 X1.3 0.950 Reliabel
4 4 X1.4 0.950 Reliabel
22 | X3.2 | 0,826 | 0,65 Valid 5 X1.5 0.954 Reliabel
4 6 X1.6 0.952 Reliabel
23 | X33 | 0,825 | 0,65 Valid 7 X1.7 0.950 Reliabel
4 8 X1.8 0.950 Reliabel
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9 X1.9 0.950 Reliabel Most Absolute .075
10 | X1.10 0.950 Reliabel Extremel Positivel .052
11 | X2.1 0.952 Reliabel Differences  Negative -.075
12 X2.2 0.952 Reliabel Test Statistic 075
13 X2.3 0.955 Reliabel Asymp. Sig. (2-tailed) 187¢
14 | X2.4 0.952 Reliabel Sumber : hasil pengolahan program
15 | X2.5 0.950 Reliabel SPSS (2023) a. Test distribution is
16 X2.6 0.950 Reliabel Normal.
17 | X2.7 0.950 Reliabel
18 | X2.8 0.950 Reliabel b. Calculated from data.
19 | X2.9 0.950 Reliabel
20 | X2.10 0.951 Reliabel c. Lilliefors Significance Correction.
21 | X3.1 0.955 Reliabel
22 X3.2 0.950 Reliabel Berdasarkan data pada tabel terlihat data
23 X3.3 0.953 Reliabel berdistribusi normal karena nilai
24 X3.4 0.952 Reliabel Kolmogrov-Smirnov variabel Kinerja
25 | X35 0.952 Reliabel Pegawai (Y) adalah sebesar 0,075 dengan
26 | X36 0.953 Reliabel nilai ~ signifikansi sebesar 0,187 dimana
27 | X3.7 0.950 Reliabel angka diatas tingkat signifikansi 0,05 atau
28 | X3.8 0.950 Reliabel 5% atau nilai Asympy. Sig (2-tailed) >0,05
29 | Y1 0.951 Reliabel (0,187>.0,05).
30 Y.2 0.956 Reliabel o
31 Y3 0.950 Reliabel 2. Uji Heterokedasitas
CRRCHEN] . CH R STr—
3 | Y6 | 0.950 Reliabel Coefficients
35 Y.7 0.950 Reliabel
36 | Y8 0.951 Reliabel Unstandar | Stan | t | Sig.
Sumber: Hasil Olahan Program SPSS Model dized | dard
(2023) Coefficien | ized
ts Coef
pada tabel membuktikan bahwa nilai ficie
seluruh  Cronbach’s Alpha setiap variabel nts
diatas 0,70, karena nilai Cronbach’s B | Std. | Beta
Alpha>0,70. maka instrumen Kkuesioner Erro
dinyatakan handal (reliabel). r
1 (Const | 0,2 | 1,31 021 0,8
C. UJI ASUMSI KLASIK ant) | 91 1 22 | 25
- ) Motiv | 0,2 | 0,05 | 0,38 | 49 | 0,0
1. Uji Normalitas asiKer | 84 | 7 3 |48 | 00
a
Tabel 6 U_]l Normalias . LIJngk 041|006 |04963] 00
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Tgst ungan | 16 5 ) 64 | 00
Unstandardizel Kerja
d Residual Komp [ 0,1 0,06 | 0,10 [ 19 | 00
N | 100 ensasi [ 23| 2 | 9 |94 | 49
Normal Mean .0000000 Karya
Parameters®?  Std. 1.08868177 wan
Deviation a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Sumber : Hasil Pengolahan SPSS (2023)

Dari tabel diatas menunjukkan bahwa
semua variabel mempunyai nilai
signifikansi  (sig) diatas 0,05, sehingga
dapat disimpulkan bahwa mode regresi
pada penelitian i tidak terjadi gejala
herokedastisitas.

3.Uji Multikolinearitas

Tabel 8 Uji Multikolinearitas

Coefficients?

B | Std. | Bet
Erro | a
r
1| (Cons|02] 131 0,2 0,8
tant) | 91 1 22 | 25

Motiv | 0,2 | 0,05 [ 0,3 4,9 | 0,0
asi | 84 7 83 | 48 | 00
Kerja
Lingk | 0,4 | 0,06 | 0,4 | 6,3 | 0,0
ungan | 16 5 98 | 64 | 00
Kerja
Komp | 0,1 | 0,06 | 0,1 | 1,9 |0,0
ensasi | 23 2 09 | 94 | 49
Karya
wan

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawali

Model Collinearity Statistics
Tolerance VIF
1| (Constant)
Motivasi 0,174 5,733
Kerja
Lingkungan 0,171 5,849
Kerja
Kompensasi 0,352 2,843
Karyawan

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Sumber : hasil olahan spss (2023)

Ketiga variabel independen yakni Motivasi
Kerja (X1), Lingkungan Kerja (Xz2) dan
Kompensasi Karyawan (X3) memiliki nilai
Variance Inflaction Factor (VIF) lebih
kecil dari 10 dan nilai toleransinya diatas
0,1 atau 10% maka dapat dsimpulkan
bahwa model regresi tersebut tidak terjadi
multikolinieritas dan sah untuk digunakan.

D. Analisis Regresi Linear Berganda

Tabel 9. Analisis Regresi Linear
Berganda
Coefficients?
Model Unstandar | Sta
dized nda
Coefficien | rdi | t Si
ts zed g
Co
effi
cie
nts

Sumber : Hasil Olahan SPSS (2023)

Model persamaan regresi linear
berganda dari hasil SPSS 25 tersebut yaitu
Unstandardized Coefficients adalah sebagai
berikut :

Y=0,291+

0,284X1+0,416X2+0,123X3
Menunjukkan bahwa adanya
pengaruh  Motivasi  Kerja, Lingkungan

Kerja dan Kompensasi Karyawan terhadap
Kinerja Pegawai. Dari persamaan tersebut

dapat dijelaskan bahwa :

1.  Konstanta a sebesar 0,291 artinya jika
(X1), (X2) dan (X3) nilainya adalah
(0) maka variabel Kinerja Pegawai
(Y) nilainya 0,291

2. Nilai b1 Kkoefisien regresi Motivasi
Kerja sebesar 0,284 menyatakan
bahwa apabila  Motivasi  Kerja
meningkat satu satuan, maka Kinerja
Pegawai akan meningkat sebesar
0,284 satuan.

3. Nilai b2 koefisien regresi Lingkungan
Kerja sebesar 0,416 menyatakan
bahwa apabila Lingkungan Kerja
meningkat satu satuan maka Kinerja
Pegawai meningkat sebesar 0,416
satuan

4.  Nilai bz nilai koefisien regresi
kompensasi karyawan sebesar 0,123
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menyatakan bahwa apabila
Kompensasi  Karyawan  meningkat
satu satuan, maka Kinerja Pegawai
meningkat sebesar 0,123 satuan.
Dari hasil analisis regresi linear berganda
dari tabel diatas, maka dapat dsimpulkan
bahwa Motivasi Kerja (X1), Lingkungan
Kerja  (X2) dan Kompensasi Karyawan
(X3) secara simultan berpengaruh positif
terhadap Kinerja Pegawai (Y).

E.  Uji Hipotesis
1. Ujit

Tabel 10. Hasil Uji t (Secara Parsial)

paling  berpengarun  terhadap  Kinerja
Pegawai pada PT. Karya Agung Naga
Gemilang Medan adalah Lingkungan Kerja
dengan  nilai ¢ —p;py,, SEDESAr 6,364
dibandingkan dengan nilai t;,,,, Motivasi
Kerja yang memperoleh nilai sebesar 4,948
dan juga nilai  ty;.,,, Kompensasi
Karyawan memperoleh nilai sebesar 1,994.

Coefficients?

Unstand | Stand | t | Sig
Model ardized | ardize :
Coeffici d
ents Coeffi
cients
B | Std | Beta
Eirr
or
1 (Consta | 0,2 | 1,3 0,208
nt) 91 | 11 22 | 25
Motivas | 0,2 | 0,0 | 0,383 | 49| 0,0
i Kerja | 84 | 57 48 | 00
Lingku | 0,4 0,0 | 0,498 | 6,3 | 0,0
ngan 16 | 65 64 | 00
Kerja
Kompe | 0,11 0,0| 0,209 | 1,9 0,0
nsasi 23 | 62 94 | 49
Karyaw
an

2. Ujif
Tabel 11 Uji f (Secara Simultan)
ANOVA?
Model | Su | df | Me | F | Sig
m an
of Sq
Sq uar
uar e
es
1] Re | 105 | 3 | 350 [28 | .00
grel | 2.3 76 6. | Ob
ssi 02 7 |81
on
Res 9 1.2
idu | 117 | 6 22
al 33
8
Tot | 116 | 9
al 96 | 9
40
a. Dependent Variable: Kinerja
Pegawai
b. Predictors: (Constant), Motivasi
Kerja, Lingkungan Kerja Kompensasi
Karyawan

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawali
Sumber : Hasil Olahan SPSS (2023)

Jadi berdasarkan hasil pengujian secara

parsial  masing-masing  variabel,  dapat
disimpulkan bahwa variabel independen,
yaitu Motivasi Kerja (X1), Lingkungan

Kerja (X2) dan Kompensasi Karyawan (Xs)
secara  simultan  berpengaruh  terhadap
variabel dependen, yaitu Kinerja Pegawali
(Y) dan dapat dilihat bahwa variabel yang

Sumber : Hasil Olahan SPSS (2023)

Dari hasil uji regresi dapat diketahui bahwa
secara bersama-sama Vvariabel independen
memiliki pengaruh yang signifikan
terhadap variabel dependen. Hal ini di
buktikan dari nilai F_j;,,,, sebesar 286.81
> nilai  F_, 5., 2,699 dengan nilai
signifikansi  (sig) 0,000. Karena nilai
signifikansi (sig) jauh lebih kecil dari 0,05
maka model regresi dapat dikatakan bahwa
Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja dan
Kompensasi Karyawan, secara bersama-
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sama atau secara simultan berpengaruh
signifikan terhadap Kinerja Pegawai pada
PT. Karya Agung Naga Gemilang Medan.

3. Koefisien Determinasi (R?)

Tabel 12 Uji Koefisien Determinasi (R?)
Model Summary®

M R R | Adjustel | Std. | Durbi
od Sq dR Erro n-
el uar | Square | rof | Wats
e thel on
Esti
mate
1] .94 | .90 897 | 110. | 1.887
92 | 0 556

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja,
Lingkungan Kerja, Kompensasi
Karyawan

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Sumber : Hasil Olahan SPSS (2023)

Berdasarkan tabel 4.15 dari hasil koefisien
determinasi dapat diketahui bahwa nilai R
= 0,949. Untuk mengetahui besarnya
variasi dari Kinerja Pegawai dapat dilihat
dari nilai Adjusted R Squarel yang diperoleh
sebesar 0, 897. Hal ini berarti bahwa variasi
dari Kinerja Pegawai dipengaruhi oleh
Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja dan
Kompensasi Karyawan sebesar 89,7% dan
sisahnya 10,3% dipengaruhi oleh faktor-
faktor lainnya yang tidak ikut dalam
penelitian ini.

5. KESIMPULAN

Berdasarkan  hasil  penelitian  dan
pembahasan yang dilakukan oleh penulis
mengenai  pengaruh  Motivasi  Kerja,
Lingkungan Kerja dan Kompensasi
Karyawan terhadap Kinerja Pegawai
penulis memberikan kesimpulan sebagai
berikut :

1. Hasil persamaan diperoleh Y =
0,291+0,28X1+0,416X2+0,123Xs.
Dengan persamaan diatas diketahui
nilai  konstantanya sebesar 0,291,
secara sistematis nilai konstanta ini
menyatakan  bahwa pada saat
Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja
dan Kompensasi Karyawan bernilai
0, maka nilai Kinerja Pegawai
memiliki nilai 0,291.

2. Berdasarkan uji hasil uji t parsial,
diperoleh nilait, ;g > tigpe; UNUK
Motivasi Kerja (X1) = 4,948 >
0,654, Lingkungan Kerja (X2) =
6,364 > 0,654 dan Kompensasi
Karyawan (X3) = 1,994 >0,654
dengan tingkat signifikansi
0,000<0,05, sehingga dapat
disimpulkan bahwa Motivasi Kerja,
Lingkungan Kerja dan Kompensasi
Karyawan secara parsial
berpengaruh  signifikan  terhadap
Kinerja Pegawai pada PT. Karya
Agung Naga Gemilang Medan.

3. Hasil uji F simultan menjelaskan
ki Fpipypg  UNtuk  variabel

Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja
dan Kompensasi Karyawan adalah
286,81 dengan tingkat signifikan
0,000. Sedangkan, nilai F,,,,, pada
signifikan « = 0,05) adalah 2,699
dimanaFy,;e,n g >Fraper (286,81>
2,699) dengan tingkat signifikan
0,000>0,05.

4. Hasil dari Uji Koefisien
Determinasi (Rz2) nilai R Squarde
diperoleh sebesar 0,897= 89,7 %
sedangkan sisahnya 10,3%
dipengaruhi oleh variabel lain yang
tidak diteliti. Dari hasil penelitian
ini, penulis dapat menyimpulkan
bahwa Motivasi Kerja, Lingkungan
Kerja dan Kompensasi Karyawan
terhadap Kinerja Pegawai pada PT.
Karya Agung Naga Gemilang
Medan.
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