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ABSTRAK

Penelitian ini bertuyjuan untuk mengetahui “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Pengawasan
Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada Cv. Medan Grafika ” dengan jumlah
sampel sebanyak 30 orang. Penelitian ini menggunakan data primer yang diperoleh dengan
penyebaran Kkuesioner kepada karyawan yang bekerja pada CV. Medan Grafika. Teknik
analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah uji validitas, reliabilitas, uji asumsi
Klasik, regresi linear berganda dan uji hipotesis yang dioperasikan software SPSS.
Berdasarkan hasil pengujian secara parsial Gaya Kepemimpinan, Pengawasan Dan Disiplin
Kerja Terhadap Kinerja Karyawan diperoleh nilai t-hitung sebesar (2,964, 3,134, 3,675 >
1,703) dan mempunyai nilai signifikan sebesar (0,006., ,0,004, 0,001>0,05) dapat
disimpulkan bahwa berpengaruh positif dan signifikan terhadap. Kinerja karyawan
Berdasarkan hasil uji F hitung 13,881 > F tabel 2,96 dan mempunyai nilai signifikan 0,000
> 0,05 dapat disimpulkan Gaya Kepemimpinan, Pengawasan Dan Disiplin Kerja Terhadap
Kinerja Karyawan  secara simultan atau bersama-sama berpengaruh positih dan signifikan.
Hasil koefisien detriminasi Nilai adjusted R Square adalah 0,571 atau 57,1% yang berarti
bahwa Kinerja Karyawan dipengaruhi oleh Gaya Kepemimpinan, Pengawasan Dan Disiplin
Kerja sedangkan sisanya 42,9% dapat dijelaskan oleh faktor-faktor lain yang tidak diteliti
dalam penelitian ini. Maka dapat disimpulkan penelitian ini menunjukkan bahwa Gaya
Kepemimpinan, Pengawasan Dan Disiplin Kerja berpengaruh positif dan signifikan kinerja
karyawan baik secara parsial maupun secara simultan

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Pengawasan Dan Disiplin Kerja, Kinerja
Karyawan

ABSTRACT

This study aims to determine . The Influence of Leadership Style, Supervision and Work
Discipline on Employee Performance at Cv. Medan Grafika” with a total sample of 30
people. This study uses primary data obtained by distributing questionnaires to employees
who work at Cv. Medan Grafika. Data analysis techniques used in this study were validity,
reliability, classical assumption tests, multiple linear regression and hypothesis testing
operated by SPSS software. Based on the results of partial testing of Leadership Style,
Supervision and Work Discipline on Employee Performance, the t-count value is (2.964,
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3.134, 3.675 > 1.703) and has a significant value of (0.006., .0.004, 0.001> 0.05) it can be
concluded that has a positive and significant effect on. Employee performance Based on the
results of the F test count 13.881 > F table 2.96 and has a significant value of 0.000 > 0.05 it
can be concluded that Leadership Style, Supervision and Work Discipline on Employee
Performance simultaneously or together have a positive and significant effect. The result of
the coefficient of detrimination value of adjusted R Square is 0.571 or 57.1% which means
that employee performance is influenced by leadership style, supervision and work discipline
while the remaining 42.9% can be explained by other factors not examined in this study. So it
can be concluded that this study shows that Leadership Style, Supervision and Work
Discipline have a positive and significant effect on employee performance both partially and

simultaneously

Keywords: Leadership Style, Supervision and Work Discipline, Employee

Performance

1. LATAR BELAKANG

Organisasi atau perusahan dituntut
untuk mengelola sumber daya manusia
yang  dimiliki  dengan  balkk  demi
kelangsungan ~ hidup  dan  kemajuan
organisasi.  Manajemen  sumber  daya
manusia  sangat penting bagi  suatu
organisasi dalam mengelola, mengatur dan
memanfaatkan karyawannya  sehingga
dapat berfungsi secara produktif untuk
mencapai tujuan dari organisasi tersebut.
Hal vyang perlu diperhatikan adalah
meningkatkan kemampuan dan kualitas
sumber daya manusia sehingga dapat
menciptakan  kinerja  karyawan  yang
berprestasi.  Pelaksanaan  tugas  dan
pekerjaan merupakan suatu kewajiban bagi
Karyawan dalam suatu organisasi.

Dalam  pelaksaan  tugas  dan
pekerjaan pasti memiliki tujuan yang sama
yaitu mengharapkan hasil tugas atau
pekerjaan yang baik. Dalam  suatu
organisasi, karyawan merupakan ujung
tombak terdepan dalam  memberikan
pelayanan dan pelaksaan program-program
yang telah dibuat. Oleh karena itu kajian
terhadap aspek-aspek yang berhubungan
dengan meningkatkan kinerja karyawan
menjadi sangat penting untuk dilakukan.
Faktor-faktor tersebut antara lain faktor
gaya kepemimpinan, pengawasan dan
disiplin kerja.

Seorang pemimpin sebagai
individu  merupakan suatu  kepribadian
yang  berhadapan  dengan  sejumlah
individu lainnya yang masing-masing juga

merupakan suatu  kepribadian.  Dalam
keadaan seperti itu seorang pemimpin
harus memahami setiap kepribadian yang
berbeda dengan kepribadiannya sendiri.
Pemimpin  sebagai suatu  kepribadian
memiliki  disiplin  kerja yang mungkin
tidak sama dengan disiplin kerja anggota
kelompoknya, baik dalam mewujudkan
kehendak untuk bergabung dan bersatu
dalam suatu kelompok maupun dalam
melaksanakan kegiatan yang menjadi tugas
dan tanggung jawab masing- masing.

Dalam suatu organisasi pemerintah,
setiap pemimpin merupakan pribadi sentral
yang sangat besar pengaruhnya terhadap
karyawannya vyang terlihat dalam sikap
dan perilakunya pada waktu melaksanakan
tugas dan tanggung jawabnya. Dalam
meningkatkan Kkinerja karyawannya, gaya
kepemimpinan seorang ~ pemimpin pada
suatu perusahaan sangatlah berpengaruh
sebagai  proses-proses mengontrol dan
pengambilan keputusan dan kegiatan untuk
memastikan bahwa kegiatan itu
diselesaikan sebagaimana telah
direncanakan dan proses mengoreksi setiap
penyimpangan yang berarti. Tanpa adanya
gaya kepemimpinan yang sesuai
dilakukan, sebaik apapun pekerjaan yang
dilaksanakan  tidak  dapat  dikatakan
berhasil. Gaya kepemimpinan dilakukan
untuk membuat bawahan merasa nyaman
dalam menjalankan tugasnya.

RUMUSAN MASALAH
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Dari latar belakang masalah diatas,
maka penulis mengajukan pokok
permasalahan sebagai berikut :
1. Apakah gaya kepemimpinan
berpengaruh  terhadap Kinerja
karyawan pada CV. Medan
Grafika?
2. Apakah pengawasan berpengaruh
ternadap kinerja karyawan pada
CV. Medan Grafika
3. Apakah disiplin kerja berpengaruh
ternadap kinerja karyawan pada
CV. Medan Grafika?
4. Apakah gaya kepemimpinan,
pengawasan dan disiplin  kerja
berpengaruh secara bersama-sama
terhadap kinerja karyawan pada
CV. Medan Grafika?
2.  URAIAN TEORITIS
Gaya Kepemimpinan

Menurut ~ Hasibuan  (2016:113)
berpendapat “Gaya kepemimpin
mempengaruhi  perilaku  bawahan, agar
mau bekerja sama dan bekerja secara

Berdasarkan uraian kerangka
pemikiran penulis terdapat hipotesis yang
muncul dalam penelitian ini yaitu :

H1 Gaya kepemimpinan berpengaruh
terhadap kinerja karyawan pada
CV. Medan Grafika.

H2 Pengawasan berpengaruh terhadap
kinerja karyawan pada CV. Medan
Grafika.

H3 Disiplin kerja berpengaruh
terhadap kinerja karyawan pada
CV. Medan Grafika.

H4 Gaya kepemimpinan,
pengawasan, dan disiplin kerja
berpengaruh secara simultan
terhadap kinerja karyawan pada CV.
Medan Grafika.

3. METODE PENELITIAN.
4.Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas
b. Uji Heteroskedastisitas
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produktif umtuk mencapai tujuan
perusahaan”. Dia harus mampu membina
dan memotivasi bawahannya untuk bekerja
sama dan bekerja secara efektif dalam
mencapai sasaran perusahaan.
Pengawasan

Menurut Handoko (2017: 357)
“Pengawasan  adalah  proses  untuk
menjamin  tujuan-tujuan  organisasi  dan
manajemen tercapai.
Disiplin kerja

Menurut  Darmawan  (2014:41),
“Disiplin kerja digambarkan sebagai sikap,
perilaku, dan kegiatan yang sesuai dengan
peraturan tertulis atau tidak tertulis
organisasi.
Kinerja Karyawan

Menurut Fahmi (2017:188) “Kinerja

adalah hasil dari suatu proses yang
mengacu dan diukur selama periode waktu
tertentu berdasarkan ketentuan atau
kesepakatan yang telah ditetapkan
sebelumnya.

Lokasi penelitian dilakukan di CV.
Medan Grafika yang berlokasi di
Jin. Krakatau No 22 Glugur Darat (Medan
Kota) Sumatera Utara. Sampel
merupakan sebagian dari jumlah dan  ciri
yang dimiliki oleh populasi tadi. pada
penelitian ini dipergunakan teknik
sampling jenuh. Sampling jenuh
merupakan teknik penentuan sampel Jika
seluruh anggota populasi  dipergunakan
menjadi  sampel peneliti  memakai teknik
sampel. karena Sampel yang diteliti ialah
keselurunan dari populasi yang ada. semua
pegawai PT. Karya Agung Naga Gemilang
Medan berjumlah 30 orang.

Teknik Analisis Data Dan Uji Hipotesis

1.Uji Instrumen
a. Uji Validitas
b. Uji Reliabilitas
2.Analisi Deskriptif
3.Analisis Regresi Linier Berganda

c. Uji Multikolinieritas
5.Pengujian Hipotesis
a. Ujit (Uji Parsial)
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b. Uji F (Uji Serempak) c. Pengujian  Koefisien  Determinan
(R?)

: Uji Validitas

4. HASIL DAN PEMBAHASAN

Tabel 4.1 Uji Validitas

Gaya Kepemimpinan

No | BuUtir | Miwn| ravel | keterang
g an
1 X1.1 | 0,87 | 0,361 valid
2 X1.2 0;4 0,361 valid
3 X1.3 O,E;Q 0,361 valid
4 X14 O,%9 0,361 valid
5 X15 0,552 0,361 valid
6 X1.6 0,853 0,361 valid
7 X1.7 0,%7 0,361 valid
8 X1.8 0,132 0,361 valid
9 X1.9 0,331 0,361 valid
10 | X1.10 O,‘;9 0,361 valid

Pen%avvasan
11 X2.1 0,83 | 0,361 valid
12 X2.2 0.775 0,361 valid
13 X2.3 O,%S 0,361 valid
14 X2.4 O.EE;B6 0,361 valid
14 X2.5 0,285 0,361 valid
15 | X2.6 0,256 0,361 valid
16 X2.7 O,SS;O 0,361 valid
17 X2.8 0,279 0,361 valid
18 | X2.8 0,28 0,361 valid
2
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Setelah  dilakukan  Uji

Sumber : di olah peneliti dari output SPSS(2023)
Validitas

pada

variabel (X1) Gaya Kepemimpinan, (X2)

Pengawasan (X3) Disiplin Kerja

dan

Variabel Kinerja Karyawan (Y) seluruh

Uji Reliabilitas

item  pernyataan

19 X2.9 0,37 | 0,361 valid
20 | X2.10 0,65333 0,361 valid
| Disip7)lin Kerja

21 X3.1 0,72 | 0,361 valid
22 X3.2 0,33 0,361 valid
23 X3.3 O,%? 0,361 valid
24 X3.4 025 0,361 valid
25 X3.5 0,26 0,361 valid
26 | X3.6 O,?;Z 0,361 valid
27 X3.7 0,25 0,361 valid
28 X3.8 0,253 0,361 valid

Kine rjg Karyawan
29 Y.1 0,69 | 0,361 valid
30 Y.2 O,%S 0,361 valid
31 Y.3 0,778 0,361 valid
32 Y.4 O;l 0,361 valid
33 Y.5 O,L;l 0,361 valid
34 Y.6 0,24 0,361 valid
35 Y.7 0218 0,361 valid
36 Y.8 O,EE;SO 0,361 valid
8

sebanyak 36

Semua

dinyatakan wvalid karena telah memenuhi
persyaratan dimana rhitung > ftabel Yaitu nilai

setiap pernyataan > 0,361

Tabel 4.2 Uji Reliabilitas

Variabel

Cronbach alpa

Gaya Kepemimpina (X1)

0,790

Reliabel
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Pengawasan (X2) 0,923 Reliabel
Disiplin Kerja (X3) 0,814 Reliabel
| Kinerja Karyawan (YY) 0,813 Reliabel

Sumber : di olah peneliti dari output SPSS(2023)
Berdasarkan hasil variabel Gaya lebin besar > 0,60, sehingga dapat
Kepemimpinan (X1), Pengawasan (X2), disimpulkan  bahwa  semua  instrumen
Disiplin Kerja (X3) dan Kinerja Karyawan dalam penelitian ini reliable.

(Y) menghasilkan nilai alpa cronbach
Analisis Deskriptif

Tabel 4.3 Analisis Deskriptif
Jenis Kelamin
Laki-Laki 11 | 36,67%
Perempua 19 63,33%

n

Total 30 100%
Usia

19-22 1 3,33%

23-26 15 50,00%

27 > 14 46,67%

Total 30 100%

Tingkat Pendidikan
SMK\SM | 10 | 33,33%

A

D3 15 | 50,00%

S1 5 16,67%

Total 30 100%

Sumber : diolah dari data primer 2023

Uji Normalitas
Uji normalitas dengan menggunakan uji 1. Jika nilai (sig)>0,05 maksudnya
kolmgorow smirnnov. Kriteria distribusi data normal
pengambilan keputusan: 2. jika nilai (sig) <0,05 ~maksudnya

distribusi data tidak normal.

Tabel 4.4 Uji Normalitas Dengan Metode Kolmogorov Smirnov

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz
od Rexiaual

N 30
T Normal Paramaters® _Mean 0000000 __

Stg l)-:v;nl-or1 278761152

Mox! Extrerme Differonces Ablolulb oGs
“Positve oBa

Nogative 089

Toxt Stalixtic 059

Asymp. Sig (2-talled) oo

a Testdistribution is Normal

b Calculnteod from data

c Lillefors Significance Corraeclion

d Thia is a jlower bouna of the true significance

Sumber : Hasil Pengujian SPPS 2023
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Uji Multikolinearitas terikat dalam suatu model. Kesamaan
Uji  muktikolinieritas  diperlukan  untuk diantara variabel bebas akan
mengetahui ada tidaknya variabel bebas mengakibatkan korelasi yang sangat kuat.
yang memiliki kesamaan antar variabel

Tabel 4.5 Hasil Uji Normalitas

Coefficients”
Stndaared
UISnderese Coulcnty  Conficirs Cobmpary Sumis
Node! " S, Ente fety 1 S Tetarance V¥
1 (Constary - 5964 22 226
Gaya Kapsmimpinas ne 09¢ 282 1554 06 9% 1.008
Pengawasan el 074 AR ERR L) 04 907 1100
Disipin Kena 451 123 459 1475 o1 0% 1100

4 Déguncent Variable Kmwtja Karyawan

Sumber : Hasil Pengujian SPPS 2023

Dari hasil perhitungan yang ada pada hasil Uji Heteroskedastisitas

uji  multikolinieritas,  variabel  bebas Didalam model regresi terjadi
menunjukkan ~ bahwa nilai  VIF = ketidaksamaan variance dari residual satu
1.006,1.103 dan 1.100 dimana nilai pengamatan ke pengamatan yang lain
tersebut <10 dan tolerance 0.841 dan 0.841 maka pengujian . Untuk menganalisis
< 0.05 maka dapat disimpulkan bebas dari terjadinya  masalah  heteroskedastisitas,
multiko linearitas. dilakukan dengan uji scaterplot.

Tabel 4.6 Hasil Uji Heteroskedastisitas

Scamerpiot
Dapencent Varisbis Hinets Keryswen

g,

: v .

i .

§.

B

Sumber : Hasil Pengujian SPPS 2023

Dari tabel diatas menunjukan bahwa Regresi Linear Berganda
semua  menyebar sehingga  dapat Berdasarkan perhitungan  regresi linear
disimpulkan bahwa model regresi pada gaya  kepemimpinan, motivasi  dan
perelitian  ini  tidak  terjadi  gejala lingkungan kerja terhadap Kinerja
Heteroskedastisitas. karyawan dengan menggunakan program

SPSS, diperoleh hasil sebagai berikut :

Tabel 4.7 Uji Regreasi Linear Berganda
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Coefficients”

Uinstansarddeg Coeticiaris

Nooe #

S1d. Emor

StandaroQze
Covticanits

Bty Sg

(Constaf 1323

.98

4 -0

226

Caya Kegamemginan 28

034 3%

2984 06

Pengswasan el

o

Ll 11N o4

Disiplin Karja (L]

150 53

3675 ol

& Depandant Vasabia Kineys Xargawan

Sumber : Hasil Pengujian SPPS 2023

Dari tabel diatas dapat dihitung besarnya
pengaruh variabel bebas terhadap suatu
variabel yang digunakan analisis regresi
linear berganda. Bentuk umum persamaan
linear berganda adalah sebagai berikut:

Y = -1.323 + 0.278 X; + 0.224 X; +
0.451 X3
Persamaan  diatas  menunjukan

bahwa variabel independen yang dianalisis
memberikan pengaruh yang positif serta
signifikan terhadap kinerja karyawan pada
CV.Medan Grafika .

Hipotesis Kedua Uji F

Hipotesisi Pertama Uji t

Gaya kepemimpinan (X1) sebesar 2,964
dan nilai t tabel sebesar 1,703 maka t
hitung 2,964 > t tabel 1,703 dan juga nilai
signifikan  lebih  kecil dari 0,05,
Pengawasan (X2) sebesar 3,134 dan nilai t
tabel sebesar 1,703 maka t hitung 3,134 > t
tabel 1,703 dan juga nilai signifikan lebih
kecil dari 0,05 , Displin kerja (X3) sebesar
3,675 dan nilai t tabel sebesar 1,703 maka t
hitung 3,675 > t tabel 1,703 dan juga nilai
signifikan lebih kecil dari 0,05

Tabel 4.8 ANOVA

ANOVA®

Sum of

Mode! Squares

of

Nean Sguare F S

w087

22553
586300

1 Rugression
Rosidust
Totad

3
2
)

12016 1aed o0oo®

8887

2. Depencant Vasiasle: Kineys Katyawan

b, Prediciors: (Constant), Disiplin Kega, Oaya Kepemimpinan, Pengawasan

Sumber output SPSS 2023

Hasil perhitungan regresi secara
simultan diperoleh sebagai berikut : F
tabel = F(kn-k) = F (2;30-4)= 2,96
Berdasarkan tabel diatas  menunjukkan
bahwa nilai F hitung lebih besar dari pada
nilai F tabel yaitu F hitung 13,881 > F
tabel 2,96 dan juga nilai signifikan lebih
keci dari 0,05 yaitu 0,000 < 0,05. Hal ini

Hipotesis Koefisien Detrminasi R?2

berarti bahwa variabel gaya
kepemimpinan, pengawasan dan disiplin
kerja secara bersama-sama (simultan)
mempunyai pengaruh yang positif dan
signifikan  terhadap kinerja  karyawan
pada CV. Medan Grafika.

Tabel 4.6 Koefisien Detrminasi R?2
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Necs R

Model Summary

AdusdR Sid Emorof

R Square Square #:2 Estimate

1 785?

618 LT} 194

a Predictors. {Constand), Disipln Kerja, Cara
Kepemimpinan, Pangawasan

Sumber output SPSS 2023

Untuk mengetahui seberapa besar
persentase  hubungan  variabel  gaya
kepemimpinan (X1), pengawasan (Xz) dan
disiplin  kerja  (X3) terhadap Kinerja
karyawan (Y) digunakan uji determinasi.
Berdasarkan Tabel diatas diketahui bahwa
pengaruh gaya kepemimpinan,
pengawasan dan disiplin kerja terhadap
Kinerja karyawan sebesar 0.571 atau
57,1% sedangkan sisanya sebesar 42,9%
dipengaruhi oleh faktor lain.

Pembahasan
Pengaruh Gaya Kepemimpinan
Terhadap Kinerja Karyawan

Hasil pengujian hipotesis Pengaruh
Gaya Kepemimpinan (X1) Terhadap
Kinerja Karyawan (Y) secara parsial
membuktikan terdapat pengaruh antara
Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
karyawan. Melalui hasil perhitungan yang
telah dilakukan diperoleh nilai t hitung
2,964 > t tabel 1,703 dan juga nilai
signifikan lebih kecil dari 0,05 Artinya ada
pengaruh signifikan antara gaya
kepemimpinan terhadap Kinerja karyawan
pada CV. Medan Grafika.

Penelitian ini sejalan dengan hasil
peneltian  terdahulu  (Rompas G.A.C.,
2018) vyang Dberjudul Pengaruh Gaya
Kepemimpinan, Pengawasan, Dan Disiplin
Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada
Dinas Perhubungan  abupaten Minahasa
Tenggara hasil penelitian ini menunjukkan
Gaya Kepemimpinan, Pengawasan dan

Disiplin Kerja secara simultan
berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan
Pengaruh Pengawasan Terhadap

Kinerja Karyawan

Hasil pengujian hipotesis Pengaruh
Pengawsan  (X2) Terhadap  Kinerja
Karyawan (Y) secara parsial membuktikan

terdapat pengarun antara Pengawasan
terhadap kinerja karyawan. Melalui hasil
perhitungan yang telah dilakukan
diperoleh nilai t hitung 3,134 > t tabel
1,703 dan juga nilai signifikan lebih kecil
dari 0,05 Artinya ada pengaruh signifikan
antara  pengawasan terhadap  Kinerja
karyawan pada CV. Medan Grafika.
Penelitian ini sejalan dengan hasil
peneltian  terdahulu  (Hasyim,  2020)
Kinerja Karyawan: Gaya Kepemimpinan,
Pengawasan Dan Disiplin Kerja 1.
Variabel Gaya Kepemimpinan dinyatakan
memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap variabel Kinerja Karyawan.,
Variabel Pengawasan dinyatakan memiliki
pengarun positif dan signifikan terhadap
variabel  Kinerja  Karyawan, Variabel
Disiplin  Kerja tidak memliki pengaruh
signifikan terhadap Kinerja Karyawan

Pengarun  Displin  Kerja
Kinerja Karyawan

Hasil pengujian hipotesis Pengaruh
Displin  Kerja (X3) Terhadap Kinerja
Karyawan (Y) secara parsial membuktikan
terdapat pengaruh antara Displin  Kerja
terhadap kinerja karyawan. Melalui hasil
perhitungan yang telah dilakukan
diperoleh nilai t hitung 3,675 > t tabel
1,703 dan juga nilai signifikan lebih kecil
dari 0,05 Artinya ada pengaruh signifikan
antara displin kerja  terhadap Kinerja
karyawan pada CV. Medan Grafika.

Penelitian ini sejalan dengan hasil
peneltian terdahulu (Abdurrahman
Imansyah, 2021) yang berjudul Pengaruh
Gaya Kepemimpinan, Pengawasan Dan
Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan
Mentawal Secara bersama-sama
terdapat pengaruh yang positif dan

Terhadap
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signifikan antara variabel gaya
kepemimpinan, pengawasan dan disiplin
kerja terhadap variabel Kinerja karyawan
Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan
Mentawai
Pengaruh Gaya Kepemimpinan,
Pengawasan  dan Displin  Kerja

Terhadap Kinerja Karyawan

Hasil perhitungan regresi secara
simultan  menunjukkan bahwa nilai F
hitung lebih besar dari pada nilai F tabel
yaitu F hitung 13,881 > F tabel 2,96 dan
juga nilai signifikan lebih keci dari 0,05
yaitu 0,000 < 0,05. Hal ini berarti bahwa
variabel gaya kepemimpinan,
pengawasan dan disiplin kerja secara
bersama-sama  (simultan)  mempunyai
pengarun yang positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan pada CV.
Medan Grafika

Penelitian ini sejalan dengan hasil
peneltian terdahulu (Abdurrahman
Imansyah, 2021) yang berjudul Pengaruh
Gaya Kepemimpinan, Pengawasan Dan
Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan
Mentawai Secara bersama-sama
terdapat pengaruh yang positif dan
signifikan antara variabel gaya
kepemimpinan, pengawasan dan disiplin
kerja terhadap variabel Kinerja karyawan
Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan
Mentawai

5. KESIMPULAN

1. Pada persamaan nilai konstanta =
-1.323 menunjukkan arti bahwa
apabila variabel gaya
kepemimpinan (X1), pengawasan
(X2) dan disiplin kerja (X3) tidak
ada, maka kinerja karyawan ()
bernilai -1,323

2. Hasil uji parsial variabel gaya
kepemimpinan (X1) sebesar 2,964
dan nilai t tabel sebesar 1,703
maka t hitung 2,964 > t tabel
1,703 dan juga nilai signifikan
lebih kecil dari 0,05 Artinya ada
pengaruh signifikan antara gaya
kepemimpinan terhadap  Kinerja

karyawan.

1. Hasil uji parsial variabel
pengawasan (X2) sebesar 3,134
dan nilai t tabel sebesar 1,703 maka
t hitung 3,134 > t tabel 1,703 dan
juga nilai signifikan lebih kecil dari
0,05 Artinya ada  pengaruh
signifikan antara pengawasan
terhadap Kinerja karyawan.

2. Hasil uji parsial variabel displin
kerja (X3) sebesar 3,675 dan nilai t
tabel sebesar 1,703 maka t hitung
3,675 > t tabel 1,703 dan juga nilai
signifikan  lebin  kecil dari 0,05
Artinya ada pengaruh signifikan

antara displin  kerja terhadap
Kinerja karyawan.
3. Hasil simultan menunjukkan

bahwa nilai F hitung lebih besar
dari pada nilai F tabel yaitu F
hitung 13,881 > F tabel 2,96 dan
juga nilai signifikan lebih keci dari
0,05 yaitu 0,000 < 0,05. Hal ini
berarti.  bahwa  variabel gaya
kepemimpinan, pengawasan dan
disiplin kerja secara bersama-sama
(simuftan)  mempunyai  pengaruh
yang positif ~ dan  signifikan
terhadap kinerja karyawan pada
CV. Medan Grafika

4. Hasil koefisen detriminasi
diketahui nilai adjusted R Square
sebesar 0,571 atau senilai 57,1%
hal ini mengandung arti bahwa
variabel X1, X2 dan X3 secara
simultan  terhadap  variabel Y
adalah  sebesar 52,8%  dapat
diambil  kesimpulan bahwa ada
pengaruh  dari  variabel gaya
kepemimpinan, pengawasan dan
disiplin  kerja  terhadap  kinerja
karyawan sebesar 57,1%
sedangkan sisanya 42,9%
dipengaruhi oleh faktor lain yang
tidak di teliti dalam penelitian ini.
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